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INTRODUCCION

Hay un pasado que se fue para siempre, pero
hay un futuro que todavia es nuestro.
F.W. Robertsoh

Este trabajo tiene como punto de arranque un amplio proyecto de
investigacion coordinado por el Dr. Jorge Bartolucci, cuyo objetivo mas general
radica en conocer el desarrollo de la ciencia en el Noroeste del pais. Por diversas
razones mi participacion en esta empresa de investigacion no logré prosperar. Sin
embargo, el tema debe mucho a las ideas seminales del mencionado proyecto,
aunque mas adelante fue tomando un rumbo propio, tan propio que en muchas

ocasiones me fue dificil controlar y ordenar.

Se suele considerar a la ciencia como una empresa desarrollada por
personas absolutamente comprometidas con el avance del horizonte de
conocimiento, para ello ponen en juego depurados razonamientos teoricos que los
llevan a formular hipétesis, las cuales son probadas o disprobadas mediante un
amplio repertorio de estrategias. Esta imagen, valida en términos gruesos, olvida
gue la ciencia también tiene componentes sociales e institucionales que favorecen
su desarrollo. Al respecto baste mencionar la relacion establecida entre la ciencia,
la tecnologia y la produccion que se establece después del s. XIX, y que propicia
un mas rapido desarrollo cientifico (Morin, 1982). En la misma direccion se
encuentra la conexion entre universidad y produccion de conocimientos,
especialmente en las instituciones del llamado modelo aleman y norteamericano
(Clark, 1983), gestada hace poco mas de un siglo atras, que abre espacios
propios no solo para la produccion de conocimiento cientifico, sino también para
su ensefianza. De esta manera la ciencia es un complejo que incluye a los actores
y su produccion cientifica, pero que esta mezclada con factores sociales e

institucionales.

Esta primera idea es central para comprender el propésito de este trabajo.
La tesis que ahora se presenta quiere contribuir al conocimiento de la fundacion y
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desarrollo de la ciencia en Sonora. Bajo este marco general se procedié delimitar
la investigacion con la intencién recortar el amplio espectro de posibilidades que
ofrece la ciencia en Sonora. Se eligi6 como tema concreto de estudio a la
geologia. Varias fueron las razones de esta eleccion. Primeramente esta ciencia
combina las vertientes basica y aplicada, esto es, en su interior coexisten ramas
dedicadas a la ampliacion del horizonte cientifico y a la vez a su aplicacion con
fines practicos, especialmente aquellos ligados a la explotacién minera en el caso
de México. En segundo lugar la geologia en Sonora es una ciencia relativamente
joven, aunque existen remotos antecedentes de su practica en la mineria, la
geologia se funda como ciencia a finales de la década de 1960, lo que permite
conocer aun algunos de los actores que la fundan. Finalmente, la geologia nace
en una institucion de educacion superior en el estado, la Universidad de Sonora,

gue imprime hullas y caracteristicas en su desarrollo.

Hasta aqui pareceria que el problema de estudio quedaba dispuesto para
su andlisis; se tenia el tema y el lugar definidos. Sin embargo, como bien lo
recuerda Manuel Gil (1998) la investigacion requiere de una construccion para
fines de estudio, ello solo se puede lograr analiticamente, depurando las lineas
tedricas y, desde ahi, estableciendo las dimensiones de observacion para su
manejo. En este sentido, se procedid a analizar una abundante literatura sobre la
ciencia y sobre la ciencia en México. De aqui surgieron dos campos teéricos: la
institucionalizacion y la profesionalizacion. El primero trata de mostrar las normas
y reglas institucionales sobre los que descansa, en este caso, la ciencia. Por su
parte la profesionalizacién apunta hacia. Una y otra fueron tomando forma a la luz
de la informacién empirica’. La UNISON, el piso institucional donde se cobijé la
geologia en Sonora, se caracterizaba por una situacién particular en la época de
fundacién de esta disciplina. La segunda parte de la década de 1960 y la primera

de la siguiente, fueron tiempos de turbulencia politica (Rodriguez, 2000; Durand,

! Se realiz6 un esfuerzo importante para recuperar y ordenar la informacion empirica de la geologia
en Sonora. Esta labor consistio en la depuracion y sistematizacién de los contenidos de los
archivos histéricos, mas aun, cuando en la instituciébn no existe gran aprecio por este tipo de
materiales. Por otro lado, se identifico en la regién a los fundadores de la geologia dentro de la
UNISON, la mayoria de ellos aun se encuentran en la localidad, lo que permitié contar con
informacién de primera mano, aunque distorsionada por el paso del tiempo. (véase anexos 2 y 3).

7
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2005). Los actores no lograban acuerdos claros para el desarrollo de la institucién.
El mejor ejemplo de ello estad dado por los constantes y, en ocasiones, largos
paros de actividades, ya sean encabezados por estudiantes, profesores o
trabajadores. En este ambiente la academia ocupaba un lugar secundario en la
agenda de problemas institucionales, por debajo de los asuntos politicos. Es aqui,
en este cuadro de problemas constantes, donde un grupo de académicos, en
buena medida impulsados por el gobierno del estado y por el mercado —
representado por las grandes empresas mineras de la region- que impulsan la
creacion de una escuela de geologia. Aun asi, la propia comunidad fundadora de
la disciplina en Sonora imprime procesos Yy principios de su campo de
conocimiento. En algunos momentos entre estos y las reglas institucionales se
registran conflictos; una instituciébn orientada por intereses politicos y una
comunidad interesada por establecer sus propias reglas del campo disciplinario. El
resultado es una institucionalizacion compleja, tensada por diversos actores,
valores y estrategias, como seguramente ocurre en otros lugares. La
profesionalizacion es pues la evolucion y el desarrollo, mientras que la
institucionalizacion son los mecanismos formales, legales e institucionales que le

dan cabida a la profesion.

Aqui radica la mayor importancia del trabajo. Muestra como fue el proceso
de institucionalizacion de una ciencia concreta, en un tiempo y una institucion

especifica.

El trabajo ha sido organizado para su exposicion en cinco capitulos. El
primero de ellos expone las cuestiones tedricas y metodolédgicas que dan forma y
sustentan la investigacién, asi como el modelo de analisis que se siguio para el
estudio de la institucionalizacion y de la profesionalizacién de la geologia.

En el capitulo dos, se recogen y analizan los estudios sobre la geologia en
México, particularmente sus inicios, desarrollo y las instituciones que la cultivan. A
partir de este marco, se traza una linea de analisis que permite comprender la
llegada y recepcion de la geologia en Sonora, enfatizando la importancia que

representan los planos econdémico, politico y social en este proceso.
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El capitulo tres estad enfocado en explicar el proceso de institucionalizacion
de la geologia en la Universidad de Sonora a partir de diversas variables que
influyeron en ello, éstas son, los actores, la institucion, el mercado de trabajo y las
politicas publicas, tanto econémicas como educativas. Se hace un analisis de
cada uno de estos factores para determinar su incidencia en la institucionalizacion.

El proceso de profesionalizacion es revisado en el capitulo cuatro, para ello
se utilizaron tres variables que a partir de la revisién de varios autores son las que
dan sustento a esta categoria. Estas son, la ensefianza, es decir, la formacion de
gedblogos a partir de la reproduccidbn y transmision del conocimiento; la
investigacion, con el desarrollo y avance del conocimiento geolégico; y por ultimo,
el ethos académico con el cual se han regido los geblogos como grupo
académico.

En el dltimo capitulo se hace un resumen general de la investigacion y se
plantea la ultima parte de la historia de la escuela de geologia después de su
institucionalizacion.

Si bien se analizan una gran cantidad de variables, que por si solas podrian
dar una investigacion completa cada una de ellas, el fin no es tratar de ser
exhaustivos sino de dar cuenta de los factores que intervienen para que se lleven
a cabo dos procesos que por si solos son complejos y bastante amplios, pero que

sirven para conocer de cerca cuestiones poco exploradas.
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CAPITULO |
LA CONSTRUCCION DE UN MARCO DE ESTUDIO PARA LA
INSTITUCIONALIZACION Y LA PROFESIONALIZACION DE LA
GEOLOGIA EN LA UNIVERSIDAD DE SONORA

1.1. EL TEMA DE INVESTIGACION

1.1.1. Laciencia modernay los estudios sociales de la ciencia

La raiz de las ciencias modernas se encuentra en los primeros trabajos
realizados en civilizaciones como la griega, egipcia, mesopotamica e hindu. Pero
fue hasta los siglos XVII y XVIII, con la llamada revolucion cientifica, que las
ciencias como hoy las conocemos tomaron forma, tal es el caso de las
matematicas y la fisica.

La revolucion cientifica inici6 basicamente con las investigaciones
realizadas por Nicolas Copérnico (1473-1543) en el siglo XVI. Este término se ha
utilizado para referir a la transformacion de la sociedad medieval a la moderna, lo
cual fue resultado de una nueva actitud hacia la naturaleza, y con ello se dio paso
al pensamiento cientifico (Pérez, 1990).

Hacia mediados del siglo XVII se fundaron las bases para la
institucionalizacion de la ciencia con el establecimiento de sociedades cientificas
como la Royal Society de Londres, las Academias de Ciencias de Paris y Berlin, la
Academia del Conocimiento en Florencia, la Academia Dei Lincei de Roma y la
Academia de San Petersburgo, en Rusia, esto hizo que la ciencia se
institucionalizara en organizaciones ad hoc, alejadas de su anterior asiento,
especialmente ligada a la Iglesia. Para el siglo XVIII el desarrollo fue tal que no fue
posible detener su avance. La instauracion de la ciencia logré y consolid6 la
organizacion del trabajo cientifico, lo que a su vez ampli6 la produccién colectiva,
se consolidaron los procesos de investigacion, observacion y experimentacion (De

Gortari).

10
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La ciencia ha sido ademas objeto de estudio para otras disciplinas, como la
sociologia, la filosofia y la historia de la ciencia, teniendo como a sus mas
conocidos precursores modernos a Merton (1949) y Kuhn (1971).

Los estudios de Kuhn se centran en la estructura de las revoluciones
cientificas, es decir, cdmo nacen, desarrollan y entran en crisis las teorias
cientificas, sosteniendo que éstas no surgen por verificacién ni por falsacién sino
por sustitucion del modelo antes vigente, por otro nuevo. Este modelo explicativo
es lo que Kuhn llama paradigma, supliendo las verdades cientificas por
paradigmas cientificos. Estos cambios paradigméticos o revoluciones cientificas,
nos pueden llevar a considerar a la historia —de la ciencia— como algo mucho méas
gue un depdsito de anécdotas o cronologia, [que] puede producir una
transformacion decisiva de la imagen que tenemos actualmente de la ciencia
(Kuhn, 1971: 210).

El analisis y la explicacion del sistema de valores de los cientificos es lo que
interesaria en este punto, pues es su elecciéon de un paradigma por otro lo que
lleva a que se produzcan los cambios cientificos.

Para el estudio sociol6gico de la ciencia sin embargo, se toman en cuenta
las relaciones de ésta con la sociedad. De ahi que la sociologia ha buscado otra
respuesta a esto. Segun sefiala Merton (1984: 617) los estudios sociales de la
ciencia tienen como objeto las relaciones reciprocas entre sociedad y ciencia,
tomando en cuenta que esta Ultima es una actividad social organizada, esto es,
gue la ciencia no es una actividad aislada que se produce en un vacio social,
puesto que las estructuras sociales trazan, hasta cierto punto, el rumbo de la
investigacion y desarrollo cientifico.

1.1.2. Los antecedentes

En México se han realizado una serie de estudios para conocer el proceso
de institucionalizacién y profesionalizacién de la ciencia en el pais. Algunos de
ellos son historicos y hacen recuentos del desarrollo de las ciencias desde la

Colonia hasta la época contemporanea (De Gortari, 1984; Trabulse, 1997). Estos

11
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autores hacen un excelente recorrido de las ciencias ubicdndolas no sélo en el
contexto nacional, sino también en el internacional.

Por otra parte estan los trabajos que hacen un analisis basicamente
sociolégico, ademas del histérico. Estos se caracterizan por concentrarse en
casos especificos y cuyo estudio se realiza en instituciones de educacion superior.
En la obra de Fortes y Lomnitz (1991) sobre la investigacion biomédica en la
UNAM se sigue la trayectoria de formacion de una generacion de cientificos; por
su parte Chavoya (2002) hace una revision de dos casos en la Universidad de
Guadalajara: el Instituto de Botanica y el Departamento de Madera, Celulosa y
Papel, donde le da seguimiento a un proceso de institucionalizacion de la
investigacion cientifica, a partir del analisis de las acciones de los individuos y de
los grupos. Otro trabajo es el de Bartolucci (2000), quién realiza un analisis del
proceso de modernizacion de la astronomia mexicana y, que al igual que
Chavoya, privilegia a los actores. Ante los ojos del autor la modernizacién de la
astronomia mexicana aparece como una trama tejida con elementos de muy
diversa indole, como son las relaciones personales, la posicién social, el poder
politico, las creencias politicas e ideoldgicas y las inclinaciones intelectuales.
(Bartolucci: 302).

Otro trabajo, es el de Hamui (2005), en el se realiza un estudio sobre los
grupos de investigacion en ciencias sociales y ciencias basicas de la salud, en la
UNAM, a partir del analisis del ethos con el que se rigen, no soélo influenciado por
las cuestiones tedricas y metodolégicas de la disciplina, sino que existe todo un
contexto con el que se identifican y a partir del cual establecen su propia forma de
comportamiento.

En el caso de Sonora hay un par de estudios sobre esta misma linea de
trabajo, que son la investigacion vy, la ciencia y la tecnologia. En el primer tema
Bobadilla (2002) hace un recuento de los centros de investigacion del estado, la
forma cdmo surgieron y se desarrollaron, y centra su analisis en los investigadores
de tiempo completo de la UNISON, haciendo una caracterizacion de éstos.

En el tépico de la ciencia y la tecnologia esta el estudio de Jiménez (2003),

en donde realiza una descripcion de éstos en la Universidad de Sonora,

12
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especificamente en su unidad regional centro. A partir del analisis de los factores
de influencia sobre esta tematica, los espacios institucionales para su desarrollo,
el funcionamiento de las academias y un comparativo entre las dos instancias
dedicadas respectivamente a la ciencia y a la tecnologia. El autor concluye entre
otras cosas que en la actualidad las relaciones que se dan entre la docencia, la
investigacion y las necesidades de sectores productivos de la localidad se
presentan de forma muy débil, resalta al respecto que en la década de 1960,
cuando recién iniciaban este tipo de labores, sobre la investigacion, existieron
formas mucho més cercanas de interrelacion entre estos tres factores.

En cuanto a publicaciones sobre la geologia mexicana desde una
perspectiva de las ciencias sociales, esta el trabajo sobre su desarrollo curricular,
realizado por Angulo (1998). La autora hace un recorrido bastante completo de lo
gue ha sido esta profesion en el pais, pero se centra en el desarrollo curricular que
ha tenido la geologia y las diferencias de forma y de fondo que presenta en las
distintas escuelas donde se imparte. Se destacan varias cosas importantes, como
el paso de una profesién con dependencia estatal a otra de la iniciativa privada,
sefiala también en el analisis los campos de trabajo del gedlogo en relacion a las
necesidades sociales a las que atiende y, entre otras, las demandas de la practica
profesional y las instituciones formadoras.

Si bien el estudio de la institucionalizacién y la profesionalizacion de las
diversas disciplinas no es un campo exhaustivamente estudiado, los trabajos
antes referidos dan una idea de la complejidad del tema, no sélo por las diversas
aproximaciones tedricas con las que el fendbmeno puede leerse, sino por los
diversos factores que concurren en su gestacion, evolucion y consolidacion.

Asi pues el estudio que aqui se presenta es un primer acercamiento a los
procesos de institucionalizaciéon y de profesionalizacion de la geologia en la
Universidad de Sonora.

Desde una perspectiva tedrica, lo anterior proporciona dos categorias de
analisis que guian este trabajo: la institucionalizaciéon y la profesionalizacion.
Surge asi una primera pregunta que nos permitird acercarnos a delimitar el objeto

de estudio: ¢ qué se institucionaliza y qué se profesionaliza de la geologia?

13
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Dado que se trata de una profesion, al menos para México, ya formada con
sus propias normas y reglas, y que tiende a establecerse dentro de una institucion
escolar, que a su vez tiene sus propias reglas y sus normas, entonces un primer
acercamiento es ese precisamente, los procesos que llevados a cabo para la
institucionalizacion y la profesionalizacion de la geologia en la UNISON.

Con una primera respuesta, surge entonces, la segunda pregunta, ¢,como
se institucionaliza y profesionaliza dicha profesion? Para dar respuesta a esta
pregunta y ampliar la anterior, se realiza el marco de referencia tedrico y su
consiguiente modelo de analisis a traves del cual se presentaran los resultados de

la investigacion.

1.2. EL PUNTO DE PARTIDA: MARCO TEORICO DE REFERENCIA Y MODELO
DE ANALISIS

El entendimiento de lo que es institucionalizacién y profesionalizacion,
requiere una explicacion de cada uno de ellos, puesto que son la base sobre la
gue se realiza el presente estudio. Tal como se vio antes, no se pueden armar los
conceptos sélo desde la sociologia, puesto que deja de lado aportaciones valiosas
gue hacen otras areas de las ciencias sociales, tales como la economia, la politica
o la historia, por lo que la construccion de conceptos que se realiza a continuacion

proviene de diversos estudios tedricos y empiricos.

1.2.1. El concepto de institucionalizacion

El estudio de las instituciones tiene una larga tradicion en las ciencias
sociales, algunas de ellas se han ocupado de determinados aspectos ligeramente
distintos del fendmeno y considera las instituciones sociales como soluciones a los
problemas que cada disciplina respectiva sostiene como centrales (Goodin,
2003:14). Para ello se han formulado distintas teorias que van desde la sociologia,
la politica, la historia y la economia.

14
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La busqueda de la descripcidon explicativa del tipo de practicas que se
realizan en cada institucién social nos remitiria a la revisibn de las distintas
disciplinas que las estudian, por eso se opta por una descripcibn mas o menos
general para no ocuparnos del papel individual que juegan los actores en cada
institucion.

Las instituciones cumplen varios propositos, representan mecanismos
eficaces para simplificar la realidad, facilitan el proceso de toma de decisiones,
pero también son formas de control reiterativamente activadas y socialmente
controladas desde un sistema de sanciones y recompensas a partir del
comportamiento adecuado o inadecuado, de acuerdo con el rol que cada individuo
desempenfa en la instituciéon. Ahora bien, para que todo ello se lleve a cabo, de
acuerdo con March y Olsen (citados por Peters, 2003: 50) las instituciones tienen
un repertorio de procedimientos y para elegir entre ellos se valen de reglas, las
cuales norman a los individuos y dan significado a las rutinas, los procedimientos,
las estrategias, los codigos, las creencias. Una forma de asegurar la durabilidad
de las instituciones son las rutinas, las cuales son creadas para satisfacer una
demanda especifica, con ello se pueden realizar procesos simultaneos en distintas
subunidades organizacionales y coordinar sus resultados (Vergara, 1997: 29).

Todo ello conlleva un proceso de socializacion. En él, los individuos
aprenden a obedecer las normas y a seguir las rutinas a partir de su interaccion
con otros, ya que con ello simplifican su realidad y toman decisiones de manera
mucho mas sencilla (Vergara: 29). Las instituciones deciden de acuerdo a su
constitucién qué tipo de roles se deben desempefiar y quiénes son los indicados
para realizarlos, luego a partir de normas se refuerza el comportamiento que se
considera adecuado.

Cuando la institucién ha alcanzado un orden mas o menos estable se
puede decir, que dicho orden o patron social, esta institucionalizado, y con ello
denotamos la presencia de procesos reproductores, en tanto que, podemos
sefalar que la institucionalizacién, segun sostiene Goodin (p. 38) es la naturaleza
estable, recurrente, repetitiva y pautada de la conducta que tiene lugar dentro de

las instituciones y a causa de estas.
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Las nuevas corrientes de pensamiento sobre el estudio de las instituciones
dentro de las ciencias sociales (la ciencia politica, economia, sociologia, historia)
concuerdan que la institucionalizacion limita, pero a la vez adquiere dos de sus
caracteristicas mas importantes: la legitimidad y la estabilidad.

Si bien la sociedad busca a partir de las instituciones legitimar?® sus
acciones y parte de un proceso de institucionalizacion de alguna practica, requiere
de la legitimacién de la misma dentro de la institucién, esto no significa que todo lo
que se institucionaliza sea legitimo, asi como lo sefiala Jepperson (1999: 201) la
legitimidad puede ser resultado de la institucionalizacién o puede contribuir a ella,
pero esta claro que hay elementos ilegitimos que pueden institucionalizarse.
Peters (2003) apunta que la legitimidad es algo “casi inherente” a las instituciones,
ya que con ello se compromete a sus miembros a comportarse de determinadas
maneras.

En tanto que la estabilidad, como lo sefala Vergara (1997: 20) es el
resultado de la obediencia a conjuntos de reglas que norman la actividad
[econémica’]. Estas reglas pueden ser formales o informales y su obediencia esta
garantizada debido a la amenaza de sanciones para quienes las transgredan. La
estabilidad se rompe cuando las reglas y las rutinas que le dan solidez a las
practicas institucionalizadas ya no cumplen con las expectativas de los actores,
son desaprobadas y se toma accion sobre ellas, lo cual puede provocar su
desinstitucionalizacibn y su consecuente reinstitucionalizacibn en torno a
diferentes principios o reglas (Zucker, 1999 y Jepperson, 1999).

Los procesos de institucionalizacion tienen la virtud de ser dinamicos, es
decir cambiantes en el tiempo (Chavoya, 2002:18). La institucionalizacion y la
reinstitucionalizacién son procesos de cambio, por lo que se eliminan las viejas
estructuras y se cambian por nuevas reglas, sistemas de valores y simbolos
(Peters, 2003; Jepperson, 1999).

Es importante sefialar este tipo de cuestiones puesto que los cambios se

suceden constantemente en las instituciones y a veces no son generados

’La legitimidad de las organizaciones es una categoria que califica las relaciones de autoridad en
organizaciones, grupos sociales e individuos (Alvarez, 2002: 18).
®Se puede aplicar este concepto a otro tipo de instituciones, como se vera mas adelante.
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Unicamente por la misma necesidad de la organizacion sino por un actor o actores
gue influyen a partir de un interés especifico, o que explica de acuerdo con
Jepperson que se presenten cambios en la forma y a veces en el fondo.

1.2.2. La profesionalizacion

Vazquez (1982:1) define la profesién como la posesién de conocimientos
cientificos, humanisticos o artisticos especializados, adquiridos por medio de un
estudio formal acreditado de alguna manera y cuyo ejercicio publico se hace a
cambio de una remuneracion. La historia de las profesiones sin embargo nos
ensefia que no siempre han existido las mismas ni de la misma forma, es decir,
han evolucionado, se han transformado o transmutado. El comin denominador de
todas es que surgen de alguna habilidad o utilidad necesaria que se fue
delimitando.

La profesion entonces, es una forma privilegiada de actividad con estructura
organizativa que controla la adquisicion y aplicacion de diversos tipos de
conocimiento; ya que es una estructura social cuya base esta asentada en una
categoria socioecondémica, proporciona un estatus social y de prestigio. La
conforman grupos de individuos que se adhieren a patrones éticos establecidos,
aceptados por la sociedad como poseedores de un conocimiento y habilidades
especiales y se rigen a su vez por un cédigo de ética que dirige sus actividades
(Real Villarreal, 2002; Babb, 2003; Fernandez Pérez, 2001 y Brunner y Flisfisch,
1989). El grupo de practicantes de una profesion, cuando llega a cierta
consolidacion, establece fronteras que distinguen a los miembros propios de los
ajenos (Brunner y Flisflisch, 1989; Rodriguez, 1999).

Este es el concepto contemporaneo que se tiene de la profesién, pero ésta
no pudo fincarse sino a partir de que se conformaran las profesiones modernas,
las cuales emergieron. Citado a Brunner y Flisfisch (1989: 146), estas condiciones

incluyen:
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Formacion especializada de los agentes profesionales, cuyo producto ofrecido
en el mercado es, justamente, la practica de una habilidad particular fundada en

un cuerpo de conocimientos abstractos.

Estandarizacion de los servicios ofrecidos y de los criterios para su evaluacion,
los cuales -por su propia naturaleza- tenderdn a ser fijados por los propios
profesionales. Tendencia, por tanto, a proteger los servicios ofrecidos de la
competencia “inescrupulosa” llevada a cabo por agentes no certificados ni

reconocidos.

Reclamacién del caracter puablico que revisten los servicios profesionales por su
doble naturaleza de préctica certificada y de competencia regulada. De alli, por
ende, el desarrollo de una ideologia especificamente profesional que se
construirda en torno a la nocion del ideal de servicio que debe ser

adecuadamente retribuido por la sociedad.

La profesion es por tanto una unidad estructural de la sociedad moderna, la
cual a su vez condensa procesos y elementos de la realidad social, politica e
ideoldgica en la que se circunscribe, encontrdndose formalmente establecida y
legitimada por el sector social que la ha constituido como tal (Fernandez Pérez,
2001).

Segun una vision economicista, aunque recupera aspectos socioldgicos, las
profesiones se legitiman fundamentalmente en las organizaciones o por los
actores con recursos, a quienes Babb (2003) llama clientelas profesionales, esto
porque los profesionales son expertos que reciben retribucion econémica por
ejercer su experiencia. Al respecto Brunner y Flisfisch (1989:171-172) consideran
que el andlisis de una profesion debe realizarse a partir de dos aspectos
fundamentales, esto es, la dualidad entre hombres y estructuras, [ya que] se trata
de posiciones definidas de manera mas o menos permanente en organizaciones a
través de las cuales se realiza la actividad profesional [aunque] estas posiciones

son independientes del personal que las ocupa en un momento determinado. A
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esto, los autores le han llamado mercado profesional, lo cual tiene que ver tanto
con la demanda de trabajo como con la jerarquia y competitividad para poder
ocupar las vacantes. De acuerdo a estos investigadores, las profesiones persiguen
fines especificos, constituyen un mercado protegido con un estatus privilegiado en
la sociedad en contraposicion con la “masa de trabajadores” no especializados, su
dispositivo de defensa privilegiado se representa a partir de las credenciales
educacionales.

De esta manera ya no sOlo se habla de una legitimidad a partir de la
sociedad misma que acepta y reconoce a la profesion, sino de una legitimidad que
viene dada por el reconocimiento al ser poseedores de un conocimiento experto y
habilidades especiales que se obtuvieron en un largo proceso de aprendizaje para
lo cual se incorporaron en un sistema estandarizado y uniforme para recibir dicha
formacion.

Asi la incorporacién de las profesiones al &mbito universitario nos lleva al
concepto de profesionalizacion, segun Brunner y Flisfisch (1989: 148) es la
obtencién por un conjunto relativamente homogéneo de ocupaciones de un
tratamiento educativo especifico, con lo cual se establecen un conjunto de
escuelas especializadas de entrenamiento que codifican un cuerpo de
conocimientos y practicas y que definen las modalidades validas de transmision.

Las escuelas especializadas se logran concentrar en un solo
establecimiento: la universidad. De acuerdo con Brunner y Flisfisch, cuando se
reconoce a la universidad —y mas adelante a diversas instituciones de educacion
superior- el monopolio sobre la formacibn de productores de servicios
profesionales, ésta pasa a desempefiar un rol central en la certificacion del
personal, y es por medio de esta instancia que se regulan, no solo las relaciones
de poder y mercado, sino de obtencion de certificados.

Hablar de la legitimacién de las profesiones a partir de su adopcion por
parte de las universidades o los establecimientos de educacion superior, significa
que le da un fortalecimiento a partir de la regulacion exclusivamente universitaria,

esto es, la universidad se establece como una agencia de certificacion, entonces
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el poder de las profesiones de acuerdo con Babb (2003) se encuentra en su
legitimidad.

En sintesis, una estrategia plena de profesionalizacion se da cuando se
sienta una base de conocimientos transmisibles y certificables publicamente, lo
cual se va a lograr a partir de que haya un gradual desarrollo de curricula
comunes, grados académicos estandares y de programa de investigacion para
ampliar la base del conocimiento, aunque no menos importante es la emision de
certificados que amparen los conocimiento del campo profesional (Brunner y
Flisfisch: 148).

1.2.3. Lainstitucionalizacién y la profesionalizacion en las universidades

Las profesiones son, por si solas una institucién, pero estas a su vez se
institucionalizan dentro de un sistema, el de educacién superior, con ello se
adquiere estabilidad y se regulan sus practicas conforme a sus propias normas
institucionales.

La estabilidad que las instituciones de educacién superior dan a las
disciplinas académicas es porque son menos vulnerables a la intervencion externa
ya que se encuentran incorporadas dentro de una estructura de instituciones que a
la vez conforman un sistema, al respecto Jepperson (1999: 196) sefala que la
disciplina académica es una institucion dentro del sistema universitario moderno
porque esta unida a otras practicas institucionales similares que, en forma
conjunta, constituyen el sistema universitario. Estas practicas requieren de poca
“accién” —movilizacion e interpretacion reiterativa— para su subsistencia, lo cual
no quiere decir que no sea complejo. La convivencia y convergencia de distintas
disciplinas requiere de un sistema de organizacion y planeacién especializado.

Ahora bien, Brunner y Flisfisch (1989: 148) apuntan que el proceso de
institucionalizacion de las profesiones ha sido realizado histéricamente por las
universidades, asi aunque esas escuelas de entrenamiento no nazcan en las

universidades, [...] ellas finalmente entran en contacto con [aquellas]; y hay un
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gradual desarrollo de curricula comunes, grados académicos estandares y de
programas de investigacion para ampliar la base del conocimiento.

El proceso de institucionalizacién que se lleva a cabo en estos recintos
tiene que ver con otro proceso, que es la consolidacion de patrones normativos,
modelos de organizacion, formas de regulacion de la interaccion y el intercambio
de valores sociales y culturales, con ello se mantiene y preserva la legitimidad de
un campo social ya constituido (Pacheco y Diaz, 2000), tal es el caso pues de las
profesiones.

Pero a su vez las actividades académicas generadas en la institucién de
educacion superior (IES) a partir de la institucionalizacién de las profesiones
moldean también a las organizaciones y causan, hasta cierto punto problemas de
comportamiento y de poder (Clark, 1983). Lo que genera una cierta tension entre
los campos disciplinarios particulares y la institucién que los cobija.

Cada profesion esta conformada por comunidades, que pueden ser internas
0 externas a la institucién y ello a su vez la constituye como un grupo profesional o
un grupo académico. Estas pequefias comunidades representan presion para la
institucién, en cualesquiera de los dos casos (interno o externo), los propios
factores de organizacién internos de la universidad —por ejemplo, su grado de
descentralizacion- y el sistema interno de decisiones, podran facilitar o entorpecer
las estrategias de consolidacion de la profesion emergente. Por lo general, grupos
disciplinarios o profesionales ya establecidos en la universidad tenderan a disputar
la definicién de la nueva “carrera”, produciéndose procesos de negociacion de sus
limites tanto materiales como cognoscitivos (Brunner y Flisfisch: 148).

El grupo académico dentro de la universidad es al que Grediaga (2000)
distingue en dos: la comunidad disciplinaria y la comunidad cientifica. En cuanto a
la comunidad disciplinaria esta conformada por los miembros de una profesion, en
ellas se desarrollan estrategias tedricas para abordar y resolver problemas, asi
como metodologias que dotan a sus miembros las herramientas para producir,
evaluar y validar el conocimiento producido, ademas es en ellas donde se
determinan a partir de definir la curricula, “los rasgos que deben cumplir los

nuevos miembros y dentro del mercado académico, con la mediacién de las
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organizaciones académicas, regula la incorporacioén, la forma de desarrollo de las
actividades vy [...] sanciona la pertinencia de sus resultados” (Grediaga: 173). La
comunidad disciplinaria ademas, se distingue por su forma claramente definida de
organizacion, ya que en ella se agrupan los miembros de una misma profesion,
pero como lo sefala Clark (1983: 56) la disciplina no especializa por localidades
sino que agrupa a una comunidad de interés de tipo gremial con amplia extension
territorial.

La comunidad cientifica se diferencia de la disciplinaria en que no se
centran en un campo problematico sino en la expansién del conocimiento, sus
miembros comparten valores asociados a la consistencia logica y validez empirica
de los procesos de generacion del conocimiento (Grediaga, 2000: 176).

Esta comunidad cuenta también con lo que Merton (1977: 357) ha llamado
ethos, que son las normas no escritas que rigen al grupo, al cual analiza a partir
de entenderlo como una institucién social, mas no como un nudcleo epistemolégico.
El ethos, sefiala el autor es ese complejo, con resonancias afectivas, de valores y
normas que se consideran obligatorias para el hombre de ciencia. Estas normas
se expresan a partir de prescripciones, proscripciones, preferencias y permisos,
dando paso a un sistema de recompensas y sanciones, y estos a su vez, se
legitiman por medio de los valores institucionales.

Asi entonces, el proceso de socializacion del cientifico no consiste
Unicamente en el aprendizaje de un repertorio de conocimientos, procedimientos y
técnicas sino que requiere que sus integrantes interioricen los valores y formas de
comportamiento compartidos por la comunidad cientifica, cuestion que les permite
saber si lo que hacen y cdmo lo hacen tiene significacion (Grediaga, 2000 y Clark,
1989).

De esta manera, al incorporarse una nueva profesion en el establecimiento
de educaciéon superior, se debe conformar una nueva comunidad disciplinaria,
aunque no necesariamente cientifica, que viene a engrosar a la comunidad
académica.

La comunidad académica estd conformada por los académicos de una

institucién y por si mismos constituyen una profesién, a la que se le ha
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denominado profesion académica. Esta a su vez se rige a partir de los preceptos
manejados por cada universidad, o que presupone una organizacién en la cual las
funciones estan diferenciadas pero se logra una coordinacién o integracion
mediante una dinamica de consensos (Lépez Zarate, 2003: 56). Los académicos,
segun sefiala el mismo autor, son los actores centrales de la organizacion
universitaria y estan presentes en toda la dindmica de la vida institucional y cuya
vida académica consiste en la produccion y reproduccion de conocimiento a partir
de su disciplina profesional.

Por tanto la institucionalizacién esta relacionada con el surgimiento, el
nacimiento formal, institucional de la profesion; la profesionalizacién tiene que ver
con la evolucion y el desarrollo en el sentido de formacion de masa critica, en dos
orientaciones: el grupo profesional (profesionistas) y la formacion académica
(docencia e investigacién) y, con el desarrollo de conocimiento nuevo. De esta
manera, dado que la profesionalizacion se inscribe al proceso de
institucionalizacion, entonces con ello se sientan las bases para la formacion de
recursos humanos, es decir para la reproduccion de la comunidad de practicantes
del campo en cuestion, asi como la produccion del nuevo conocimiento, que
proporciona sentido a la profesion.

La complementacion de la institucionalizacién y la profesionalizacién son
dos cuestiones que resultan de un proceso dificil, tenso. La segunda depende
absolutamente de la primera a grado tal que si no se lleva a cabo la
institucionalizacion, la profesionalizacion resulta dificil, si no es que nula. Esto no
es una cuestibn menor, ya que la desintitucionalizacion o en su caso la
reinstitucionalizacion, pueden quebrar el desarrollo tanto de un nuevo
conocimiento como de la reproduccion del mismo.

Tal como lo marca Jepperson (1999: 196), cuando un patrén social esta
institucionalizado, indica que hay procesos reproductores en curso, por lo que si
se rompe o0 se cambia, éstos se detienen y lo mismo pasa por supuesto, con la
produccién. Aun cuando la institucionalizacion es un proceso estable (Jepperson:
200) y la profesionalizacion es uno constante, éste ultimo depende, como ya se

dijo de la primera.
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1.2.4. El enfoque de la investigacion

Una buena parte de los estudios sociales de la ciencia, ha puesto énfasis
en las formas de institucionalizacion y profesionalizacién, asi como su relacién con
entidades mas amplias como la politica, la economia, la cultura y la ideologia.

Por ello este estudio sita el problema principalmente en la perspectiva
socioldgica, entendida esta como las practicas que desarrollan actores concretos,
circunscritos en ambitos preferentemente institucionales, de ahi que no importan
Unicamente las creencias sino las relaciones, productos y estrategias desplegadas
por los actores para resolver los asuntos. Son sus relaciones sociales, politicas y
econdmicas las que interesan, no su quehacer cientifico ni sus valores y creencias
para el desarrollo de éste el que compete a un estudio cuyo corte principal es el
socioldgico. De aqui se obtienen en claro dos cuestiones: importan actores
concretos (gedlogos), en espacios institucionales especificos (UNISON), y en un
tiempo concreto (1970-1983).

El enfoque de esta investigacion puede ser ubicado en el terreno cualitativo,
pero no en el sentido clasico de adverso al de cuantitativo, como una estrategia de
investigacion donde se extrae de las cualidades de los fendmenos sociales, es
decir lo cualitativo no ser& entendido como una técnica de investigacién sino como
una forma de aprehender la realidad social.

Para realizar esta tarea el proyecto generara informacion primaria a partir
de la aplicacion de una serie de entrevistas a los actores relacionados con el
proceso de institucionalizacion de la geologia en la UNISON, pero ademas contara
con informacion proveniente de otras fuentes, especialmente la revisidon de
archivos o anuarios estadisticos con el fin de comprender el piso institucional y
social en el que se asienta este campo disciplinario y profesional. La idea de fondo
radica en comprender-explicar a los actores y el medio en el que se situan, esto es
la comunidad de geologia y sus procesos de institucionalizacion en la UNISON,

pero también su quehacer para la profesionalizacion.
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1.2.5. El modelo de anélisis

El modelo de analisis que se presenta a continuacion es el resultado de la
combinacién de los estudios teéricos y empiricos sobre la institucionalizacién y la
profesionalizacion con la recopilacion de los datos primarios. Para darle un orden
al andlisis se organizO en dos dimensiones: la institucionalizacion y la
profesionalizacion.

Para que una actividad cientifica o profesional se institucionalice requiere
cumplir con una serie de preceptos:

Debe ser requerida por la sociedad.

Exige la formulacion de reglas y normas que determinen las condiciones de
cooperacion y competencia entre sus miembros, lo cual tiene que permitir que el
sistema funcione.

Debe permitir que esas reglas y normas se adapten a otros sistemas sociales
que los rigen.

Los niveles de analisis de la institucionalizacion de la geologia en la
UNISON, son cuatro: los actores, la institucion, el mercado de trabajo y el
gobierno.

1. Los actores. Los actores se circunscritos a un contexto institucional,
son quienes logran llevar a cabo el impulso y desarrollo de la nueva profesion. Los
actores principales de este proceso son los personajes que tuvieron relacion
directa en la apertura y el proceso de institucionalizacion de la nueva carrera, la
cual tenia ya fines muy explicitos: formar personas especializada en la exploracion
geoldgica del territorio sonorense, especialmente lo concerniente a la mineria.

Estos personajes formaban parte de distintos ambitos de la sociedad
sonorense: empresarios, académicos, profesionistas independientes o ligados a
alguna empresa existente en el estado y funcionarios publicos, todos ellos
relacionados con la industria minera estatal.

2. La institucién. La cual proporciona las condiciones necesarias para

gue dicho proceso se pueda llevar a cabo.
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En la época en que se empezd a ofertar una nueva opcion educativa (a
principios de la década de 1970) existian tres establecimientos de educacion
superior en el estado, de los cuales, uno era privado (el Instituto de Estudios
Superiores de Monterrey), y los otros dos de caracter publico®. De estos tres sélo
uno ejercia la suficiente influencia para que se llevara a cabo este proyecto: la
Universidad de Sonora. La cual contaba con mayor desarrollo académico,
ubicada en la capital del estado y ofrecia algunas disciplinas relacionadas con la
geologia (Ingenieria en Minas).

3. El mercado de trabajo. Desde su época colonial el estado de Sonora
ha tenido basicamente tres ramas de desarrollo econdémico: la agricultura, la
mineria y mas recientemente la industria. Estas ramas han orientado la oferta de
estudios superiores en la entidad, como una forma de apoyo a las actividades
econdmicas a través de la formacion de expertos profesionales en los distintos
campos de actividad econdmica. Tal es el caso de la mineria donde en la década
de 1970 coincidieron los intereses de politicos, empresarios y autoridades
universitarias para fundar dos carreras estrechamente ligadas a las actividades
mineras: las ingenierias en Minas y Geologia.

4, El Gobierno. La intervencion del Estado es a través de las politicas
publicas expedidas en un primer nivel de gobierno, el federal, e instrumentadas en
el segundo, el estatal. Este tipo de acciones gubernamentales ha tenido un peso
considerable en la orientacion de la mineria en el estado. El desarrollo y
crecimiento que tuvo la mineria a mediados del siglo pasado en el estado de
Sonora, esta relacionado con iniciativas de crecimiento industrial impulsadas
desde el Gobierno Federal para todo el pais, esto incluyé la exploracién del
territorio en busca de yacimientos minerales que vinieran a fortalecer esta rama de
la economia que antafio dio grandes beneficios financieros al pais. Pero ademas
en lo concerniente a orientar los planes de estudio hacia el desarrollo econémico
del pais.

La influencia que ejercieron tanto las empresas mineras como el gobierno

son los factores que influyen para que igual los actores como la institucion

* El otro era el Instituto Tecnolégico de Sonora, fundado veinte afios después que la UNISON, en la
ciudad de Obregén.
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tomaran la decisibn de abrir una carrera para la formacién de cuadros
profesionales.

En cuanto a la profesionalizacion, ésta se analiza a partir de tres niveles
gue permiten dar cuenta de cuales fueron los focos centrales de su desarrollo: la
ensefianza, la investigacion y el ethos.

1. La ensefianza. Referida a la formacién de gedlogos. La formacién de
nuevos geodlogos fue la razéon por la que se establece la profesion con el fin
explicito de la transmision de conocimientos, lo cual se hizo a partir de la
elaboracién de un plan de estudios articulado al proyecto econémico nacional y en
concordancia con los ya establecidos en otras instituciones del pais.

2. La investigacion. En el sentido de produccion de nuevo conocimiento.
Con el establecimiento de la nueva profesidn a partir de la ensefianza se sentaron
las bases que dieron lugar a una siguiente etapa de la profesionalizacién de la
geologia, empezar a realizar investigacibn en esta area de conocimiento. Por
supuesto los primeros estudios estuvieron enfocados al conocimiento de la
mineria regional. Pero el principal factor que contribuyé a ello fue que los
académicos contaban con los elementos indispensables para hacerlo.

También se analizan en este nivel las politicas referidas al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.

3. El ethos. Entendido como practicas, valores y niveles de prestigio y
validez. El ethos constituye la parte invisible de las relaciones y que se denota a
partir de las practicas diarias, los habitos, las costumbres, en pocas palabras se
manifiesta como un modo ético de ser y formas de relaciones —de dar y de
recibir— (Hamuy, 2005)

En la tabla 1 se resume el modelo de andlisis:
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Tabla 1. Modelo de anélisis

CATEGORI
NIVELES DE SUBNIVELES DE
AS DE ; p
; ANALISIS ANALISIS
ANALISIS
Actores Académicos y
funcionarios
Institucién UNISON
c
‘O
8
N Mercado de Mineria
= Trabajo
i)
§ Politicas Gobierno
E Publicas
Ensefianza La formacién de
:E gedlogos
§ Investigacion Produccion de
© nuevo conocimiento
(@]
@ Ethos Practicas, valores,
E niveles de prestigio

y validez

DESCRIPCION

Relacionados con la industria

minera

La UNISON aporté las
condiciones necesarias para
la apertura de la nueva

profesion

La necesidad de mano de
obra calificada y certificada

Impulso y desarrollo de la
economia. Apoyos
gubernamentales directos e
indirectos a la industria minera
y las politicas y programas de
educacion 'y ciencia vy

tecnologia

Reproduccion del

conocimiento

Produccién de conocimiento

La parte invisible de Ilas

relaciones

Las dos dimensiones de andlisis se ubican en un periodo de tiempo

relativamente corto en la historia de la escuela de geologia, aun cuando en la
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actualidad ya cuenta con treinta afios de vida, los procesos de institucionalizacion
y profesionalizacion se dieron en casi diez afios, por lo que este trabajo centra su
atencion en los primeros nueve afios de la carrera, de 1974 (el de apertura) a
1983 (afio de creacidn del Departamento de Geologia).

Esta forma de organizar las categorias analiticas permite agrupar las
cuestiones centrales de los procesos de institucionalizacion y profesionalizacion
de la geologia, a fin de tener una visién que permita dar cuenta de los aspectos

mas importantes.

1.3. EL METODO DE INVESTIGACION

La construccion de la hip6tesis general de la investigacion tiene el fin de
vincular los datos con la teoria y de dar una respuesta provisoria a las preguntas
de investigacion. La hipétesis general del trabajo puede ser expresada de la
siguiente manera: la institucionalizacion y la profesionalizacion de una disciplina
dentro de una institucién de educacion superior estan articuladas con necesidades
econdmicas y las exigencias sociales y politicas de una sociedad, pero ademas
tiene que ver con la participacion de actores relacionados no sélo con el campo de
trabajo de dicha profesién sino también con los grupos de poder académico,
empresarial y politico.

La obtencion de los datos se hizo a partir de dos fuentes basicas. La
primera se logré con la realizacion de una serie de entrevistas a algunos de los
académicos involucrados en el proceso de institucionalizacion y profesionalizacion
de la escuela de geologia, la primera seleccién fue, la de su fundador y a partir de
€l académicos que marcaron un lugar importante en las etapas de la historia de la
escuela de geologia Las entrevistas se estructuraron con el fin de cubrir distintas
tematicas: formacién profesional de los entrevistados, experiencia laboral, ingreso
a la UNISON, criterios personales de prestigio de un gedlogo y su vision
académica y politica del Departamento de geologia (ver anexos 1 o 2). Este
recurso permitié reconocer los condicionantes sociales, institucionales y familiares

gue rodean a los sujetos para reconstruir una parte de la historia.
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La segunda fuente de informacién la constituyd la revision bibliografica,
hemerogréfica y archivistica, a partir de la cual se amplid, se confirmé y en
algunos casos se refuté la informacion proporcionada por los entrevistados.

Entonces, los hechos se reconstruyeron a partir de la historia oral y la
historia escrita: entrevistas-fuentes oficiales y analizadas e interpretadas a la luz
de las lineas tedricas anotadas.

Esta labor de rompecabezas facilitd e hizo viable el analisis, para ello hubo
gue reconstruir la historia desde varios puntos desde los cuales fue posible ver
coémo se institucionalizé la geologia en la UNISON, y cémo a su vez se logré su
profesionalizacion.
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CAPITULO I
LA MINERIA SONORENSE Y EL MERCADO DE TRABAJO DEL
GEOLOGO, UNA RELACION CONSTANTE

En este capitulo se pretende dar forma a la importancia que ha tenido la
geologia, tanto en el plano internacional (a partir de una pequefia revision de sus
origenes), como en el nacional (desde su llegada a México y su estrecha relacion
con la mineria) y finalizando en el estatal (donde cobra importancia en una época
muy reciente de la historia de Sonora). Se pretende mostrar y demostrar que su
estrecha relacién con la mineria le da un marco distinto de analisis, puesto que se
circunscribe a proyectos y politicas econdmicas, sociales y educativas que muy
pocas disciplinas han tenido en el marco regional.

La geologia se circunscribe como una ciencia moderna que ha pasado por
los procesos que sociologicamente se distinguen en ella: la relacion entre grupos
de expertos y la sociedad en la que ellos se insertan.

La historia de la geologia en Sonora no es muy distinta de la del resto del
pais, se pueden considerar tres vertientes en las que se desarrolla: la actividad
profesional, la formacién de nuevos gedlogos y la investigacion en el area. En el
estado inicia como una actividad profesional ligada a la mineria, que permanece
durante mas de tres siglos, dominada primero por los colonizadores espafioles y
después por los inversionistas franceses e ingleses, pero sobre todo por los
norteamericanos, para pasar de ahi a manos de inversionistas mexicanos a mitad
del siglo XX. Este era el principal mercado de trabajo del gedlogo.

El mercado de trabajo segun lo sefialan Mungaray, Ocegueda y Ramirez
(2003: 149) es un ambito de relaciones sociales que permite y regula los
intercambios entre los agentes econdmicos y sociales, si bien sostiene su
eficiencia en la capacidad de eleccion voluntaria de los agentes frente a una gama
de opciones percibidas o conocidas. Tal como lo marcan los mismos autores, aun
cuando la educacién superior supone un proyecto social que no termina con la
educacion y la formacion profesional, los egresados necesitan asegurar una

oportunidad para desempenfarse en el area profesional elegida. Si bien es cierto
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en el periodo de gobierno del Lic. Luis Encinas (1970 — 1976), hubo una politica
orientada a vincular el sector econémico con la educacién superior, el caso de la
mineria, que es una de las ramas a las que se le apostd, no puede ser comparado
con el de la industria maquiladora, puesto que es un tipo de economia que no se
puede planear a futuro con mucha certeza porque depende de factores externos.

Las areas de desempefio econémico para Sonora en los setenta, en el
periodo de gobierno de Faustino Félix Serna (1967 — 1973), estaban enfocadas a
la agricultura, la ganaderia y la industria, esta ultima se orienté en dos vias, la
magquiladora y la explotaciéon de los grandes yacimientos de cobre, asi que las
carreras de la UNISON que presentaban mayor matricula durante esta década®
fueron las de agronomia, agricultura y ganaderia, ingenieria industrial, ingenieria
civil, quimica y en menor medida, pero nada despreciable, la de geologia®.

Antes de seguir con estos detalles es preciso hacer una introduccion al
desarrollo de la geologia, desde sus origenes hasta su relacion estrecha y directa
con la mineria sonorense, con el fin de ubicar la importancia que representd (y
sigue representando) para su desarrollo en el estado de Sonora y por supuesto en
la UNISON.

2.1. LOS ORIGENES

La Geologia es la ciencia encargada del conocimiento de la tierra, estudia
su origen, historia, forma, elementos y los procesos que actian o han actuado
sobre ella’. Esta disciplina es parte de las ciencias de la tierra. Sus cientificos
estudian las rocas y sus derivados, esto es a lo que se le llama geologia aplicada,
es decir, la bisqueda en la superficie de la tierra® de minerales, la identificacién de

® Serie histérica de poblacién estudiantil en la UNISON. Lara Enriquez (2004).
® por supuesto carreras como derecho, administracion de empresas y contabilidad tenian una gran
matricula, pero no son tan significativas en la politica econdémica de los gobiernos estatales de este
Periodo.

Aungue los geologos también hacen estudios sobre otros planetas o satélites como la Luna o
Marte, respectivamente, en paises como Estados Unidos o Francia.
8 El planeta tierra se compone de cinco capas, la atmésfera, la hidrosfera, la litosfera, el manto y el
nucleo, la superficie de la tierra forma parte de la litosfera y se le conoce como corteza.
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entornos estables o la prediccidon de desastres naturales. Pero también estudian el
interior del planeta, lo cual lleva el nombre de ciencia geoldgica basica.

La Geologia tiene una historia envuelta en una diversidad de dogmas y
fuertes polémicas, desde el origen de la tierra y el universo hasta la formacion de
las rocas, de los magmas, la tecténica de placas y el ciclo geoldgico, todo ello con
fundamentos tan diversos como lo son las corrientes de pensamiento de los
catastrofistas, los uniformistas o los evolucionistas. Este problema tiene sustento
en una antigua rifia cientifica, la geologia es una ciencia que, a diferencia de la
fisica o la quimica, no se basa en la experimentacion sino en la observacién®, por
lo tanto su desarrollo y aceptacion como tal se vio fuertemente afectado porque
cada grupo tenia sus interpretaciones con respecto a lo observado, lo cual estaba
estrechamente ligado con las corrientes filoséficas y religiosas del momento.

De esta manera podemos dividir el estado del conocimiento de la geologia
en dos grandes periodos: El primero es el precientifico y abarca desde la
antigiedad hasta el siglo XVII, en este tiempo sélo se hacian inferencias
analdgicas (Pérez T., 1990). Y el segundo es el cientifico, el cual se refiere a la
geologia moderna.

En el precientifico se destacan varias cuestiones. Antes de que se viera a la
geologia como una ciencia, los hechos geolégicos eran relacionados con las
actividades de los dioses. De esta manera existian deidades relacionadas con las
aguas, los volcanes o los movimientos telUricos. Los primeros escritos sobre la
tierra se remontan a los griegos y fue el filésofo Tales de Mileto en el siglo VI A.C.
quien rompioé con la mitologia sobre los procesos terrestres, atribuyéndolos a
sucesos naturales que podian ser entendidos por la raz6bn y no como
intervenciones sobrenaturales. Dos siglos después Aristételes dio las primeras
explicaciones sobre el inicio de la naturaleza del mundo, pero no se basaron en
observaciones y experimentos, mas bien fueron opiniones arbitrarias, pero
adecuadas para la época. No existia el andlisis critico basado en una observacion
de tipo cientifico (Pérez T., 1990)

o Aungue actualmente se hace experimentacion apoyada en otras ciencias como la fisica y la
quimica.
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Realmente los primeros trabajos hechos por los griegos no son otra cosa
gue especulaciones filos6ficas. Sin embargo fueron aceptadas durante siglos,
incluida toda la Edad Media. Justamente en 1650, James Ussher, arzobispo
anglicano de Irlanda, publicé un importante trabajo que tuvo influencias inmediatas
y profundas. Ussher era un conocido estudioso de la Biblia, construyé una
cronologia de la historia humana y de la tierra sumando las edades de los
personajes biblicos con lo que determind que ésta tenia solo unos pocos millares
de afios, ya que habia sido creada en el 4,004 A.C. e incluso dio el dia exacto, el
23 de octubre. El tratado de Ussher consiguié aceptacion generalizada entre los
lideres cientificos y religiosos de Europa, y su cronologia acabé figurando impresa
en los margenes de la misma Biblia (UdeCH, 2002).

La explicacion de la velocidad con la que suceden los procesos terrestres —
y para que encajaran con los planteamientos hechos por Ussher— llevaron a la
formulacion de postulados que se convirtieron en doctrinas filoséficas como la del
catastrofismo, con la que se sostenia que la formacion de los paisajes, montafias y
rios, fueron producto de grandes catastrofes ocurridas en su oscuro pasado, y que
habian acabado con especies completas, de esta manera explicaban la existencia
de fésiles. Ejemplo de esto es el Diluvio Universal narrado en la Biblia. Como
muchas concepciones cientificas, la geoldgica pretendié explicarse por mucho
tiempo a la luz de la llamada teologia natural, puesto que la historia de la tierra
estaba, segun decian los jerarcas de la Iglesia, relatada en el Libro del Génesis,
punto de partida de la tradicion judeo-cristiana. Entonces el retraso en la
modernizaciéon de la ciencia geoldgica tiene sus raices en las influencias
religiosas, por lo tanto el primer reto era vencer estas ideologias.

El siglo de la Revolucién Industrial y su impacto en la sociedad de esa
época’® trajo consigo el florecimiento de la ciencia en ciudades como Ginebra, en
donde se formaron y realizaron su actividad un buen numero de cientificos que
efectuaron importantes contribuciones en campos diversos de las ciencias fisico-
naturales como es el caso de Jean Andre Deluc quien acufié la palabra Geologia
en 1778, derivandola del griego “geo” que significa tierra, y “logo” conocimiento.

1% Como la declinacién del feudalismo y el desarrollo del capitalismo.
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Aunque las contribuciones mas importantes de este cientifico a la ciencia fueron
en la fisica (Capel, 1982).

Por la misma época el fisico escocés James Hutton, quien ha sido
considerado el padre de la Geologia, lanzé una contrateoria a los catastroficos y
publico su libro La teoria de la tierra, en el cual establecié un principio que terminé
conociéndose como la doctrina del uniformismo, esto es, que las leyes fisicas,
guimicas y bioldgicas sobre los cambios geolégicos que actuan hoy lo han hecho
siempre, con ello Hutton demostré que fuerzas que parecen pequefas producen, a
lo largo de lapsos prolongados de tiempo, efectos exactamente igual de grandes
gue los derivados de acontecimientos catastroficos subitos.

A partir de este momento es posible distinguir el segundo periodo, el de la
Geologia Moderna, el cual marca el inicio de la geologia cientifica, se ubica a
partir del siglo XIX y es cuando se hace un desarrollo conceptual y se plantean las
primeras teorias.

La influencia del positivismo marcé un nuevo rumbo a las ciencias, incluida
la Geologia. Pero no sélo fue esto lo que le imprimié el nuevo camino a la
disciplina, sino la conformacion en 1807 de la Sociedad Geoldgica de Londres
constituida en primera instancia como un club de charlas-almuerzo geoldgicas,
con trece miembros, lo que para 1825 se convirtid en un centro que aglutinaba a
637 socios. La Sociedad Geoldgica tom6 importancia real porque era la Unica que
habia logrado conformarse como sociedad cientifica especializada, aun cuando
ninguno de sus miembros originales era geodlogo. Ademas en algunas
universidades que todavia conservaban la ideologia medieval no se encontraba
ninguna catedra sobre Geologia, por ser considerada como una practica diabdlica
y por lo tanto indigna de ser estudiada, lo cual no compartian las universidades
llamadas liberales. Entre los miembros de la Sociedad Geoldgica se distinguian
importantes figuras que llegaron a ser personajes destacados de las ciencias
geoldgicas como Charles Lyell, y el naturalista Charles Darwin (Grinell, 1976).

Después de la propuesta de Hutton, ya entrados en el siglo XIX, el geélogo
inglés Charles Lyell se convirtié en el primer divulgador cientifico de esta area de

la ciencia y es considerado el padre de la geologia moderna. Lyell publicé un libro
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titulado “Principios de Geologia. Que son un intento de explicar los cambios
anteriores de la superficie de la tierra, por referencia a causas que estan ahora en
funcionamiento”. Una de las demostraciones que hizo fue que la tierra era mas
vieja de lo que se decia en el Génesis biblico, lo cual fue demostrado mas
adelante por medio de mediciones basadas en la decadencia radioactiva. Con
esto inicio el declive de la teologia natural, principal obstaculo para el desarrollo de
la ciencia geolégica (Grinnell, 1976). A partir de los postulados de Lyell, la
Geologia se transform6 en profesional y cientifica dejando atras la teoria
catastrofica.

Los gedlogos aplicaron rigurosamente el principio del presente como clave
del pasado para explicar que los fenémenos geoldgicos eran cambios graduales
no catastréficos’. La obra de Lyell fue interpretada no sélo como una gran
aportacion a la Geologia sino que ademas representd (segun desde la perspectiva
gue se viera), un manifiesto politico extraordinario para liberar a la Geologia de la
teologia naturalista, pero también es el inicio del desarrollo de una ciencia que le
daria al mundo una explicacién de su tiempo histérico y su sitio en el universo
basado en el razonamiento cientifico (Grinell, 1976).

A partir del siglo XX, al igual que otros campos cientificos, la geologia
desarroll6 nuevos conocimientos, entre los que sobresalen las teorias de la
transposicién de los continentes y la tecténica de placas, lo que produce ademas
de su ampliacion en el conocimiento, su consolidacién como ciencia.

Superado el periodo precientifico de la Geologia podemos decir que lo que
le siguié bien puede ser interpretado por la teoria de Kuhn (1971) sobre las
revoluciones cientificas, que sostiene que no se descarta una teoria por otra sino
mas bien fue la absorcibn de un paradigma por otro. El avance en las
investigaciones ha llevado a la Geologia a superar sus propios paradigmas en
poco tiempo, prueba de ello es sin lugar a dudas el descubrimiento de la tectdnica
de placas, ultimo paradigma dominante en la ciencia geoldgica, pero ademas ha

1 Catastroficos en este caso se apega a la doctrina filoséfica del catastrofismo, con la que se
sostenia que la formacion de los paisajes, montafias y rios, fueron producto de grandes
catastrofes/calamidades/desastres naturales (Grinnell, 1976).
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puesto a estos cientificos en la necesidad metodologica de funcionar
interdisciplinariamente.

Las ramas de estudio de la Geologia, que conjuntamente podemos llamar
ciencias geoldgicas, son Geologia Econ6mica, Geologia del Petréleo,
Geohidrologia y Edafologia, Geotermia, Geofisica y Energia Nuclear. Las ciencias
geoldgicas son estudiadas por los ingenieros geélogos y por los gedlogos y que
dividen en tres grandes areas, la investigacion, la docencia y la de operacion. En
esta Ultima pueden participar al lado de agrénomos, ingenieros mineros,
paleontdlogos e ingenieros civiles, es decir la geologia aplicada a la ingenieria
(L6pez, 1988).

2.1.1. Larelacién de la geologia con la mineria

Una de las areas con las que la Geologia ha estado estrechamente ligada
es la mineria, cuyos origenes se remontan a la antigtiedad, donde chinos, griegos
y egipcios ya utilizaban técnicas como el tratamiento térmico para el temple del
hierro. Pero fue hasta el siglo XIlI, en plena Edad Media, cuando aparecieron los
primeros altos hornos y la fundicion de metales. La mina mas antigua que se
conoce esta en Suazilandia, en Africa meridional y data de hace méas de 40,000
afos, sin embargo la mineria de superficie se remonta a muchos afos atras. Los
productos mineros estan presentes en la vida cotidiana de los seres humanos
desde tiempos muy remotos hasta la época actual, desde utensilios, herramientas,
conductores y hasta maquinas. Se utilizan minerales como hierro, plomo, cobre,
molibdeno, uranio, aluminio, grafito, zinc, y minerales preciosos como el oro y la
plata. La importancia de la mineria radica entonces en que es una de las industrias
elementales de la humanidad.

La Geologia y la mineria en México tienen un nacimiento y una vida en
comun que no ha perdido vigencia, pero a partir de 1900 lleg6 para los gedlogos
una nueva area de trabajo, con un gran potencial econédmico para el pais, el
descubrimiento de yacimientos petroleros, que marcaron un nuevo rumbo a la

economia, pero también en la profesion de gedlogo.
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2.2. LA GEOLOGIA EN MEXICO

Los inicios de la Geologia en México tienen tres vertientes distintas. La
primera como una actividad profesional, intimamente asociada a los inicios de la
mineria; la segunda es la investigacién, la cual se consolida como ciencia a fines
del siglo XIX con la creacién de un centro especializado en investigacion
geoldgica; y la tercera la formacion de gedlogos, institucionalizada como carrera
universitaria en 1934 con la fundacion de la carrera de Ingenieria en Geologia en
la UNAM.

La Geologia tanto como practica, formacion o investigacion esta
estrechamente ligada a la actividad econémica del pais, desde la empresa
privada, hasta las industrias paraestatales, lo cual se ha ido configurando y
conformando con el tiempo.

A raiz de la Conquista de México y pese a no existir la formacion
profesional en la nueva colonia espafiola, se realizaban las actividades propias de
los gedlogos y los mineros'?, pero fue con gente que ya venia preparada o de
forma rudimentaria sin la formacion profesional pero con el conocimiento y la
experiencia practica. Aun cuando las civilizaciones conquistadas tenian grandes
avances en areas tales como la astronomia, matematicas, geologia®® y mineria,
entre otras. Su influencia fue poca en la ciencia europea por el complejo sistema
de paradigmas cientificos que prevalecian en el siglo XVI (Trabulse, 1997). Los
dogmas cristianos prevalecientes en Europa lograron gran difusién y aceptacion
en los nuevos pobladores de América Latina, pero también las obras modernas,

12 Aungue esto es algo que se venia haciendo ya con los aztecas y otros grupos nativos del pais,
desde el siglo X, trabajaban el oro, la plata, el cobre, el plomo y el estafio. El oro era utilizado para
tributos y era trabajado con diferentes artes como el martillado, el repujado, la filigrana, el
chapeado y se moldeaba por medio de la cera perdida. La plata y algunas piedras preciosas como
la turquesa, la obsidiana, el 6palo, eran utilizadas con fines ornamentales. El cobre, extraido
principalmente en Guerrero y Oaxaca, era utilizado para joyas, en utensilios de cocina y en hachas
para cortar lefia o labrar. El método de explotacion para el cobre era a tajo abierto o en galeria
cerrada, calentando la roca y haciéndola reventar con agua fria.

'3 Tal como lo sefiala Aguilera (1904), la geologia nace en México con los pobladores del Anahuac
de una manera informe e innominada, que fueron recogidas por la tradicion y transmitidas y
conservadas por medio de inscripciones jeroglificas en cuestiones como los movimientos de la
tierra y las erupciones volcanicas.
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los cuales, segun sefiala Trabulse, eran consideradas peligrosas para la ortodoxia
religiosa por ser novedosos y revolucionarios, pero a pesar de todo lograron
seguidores.

En el aspecto de la mineria y la metalurgia de la Nueva Espafia, Trabulse
(1997) destaca dos cuestiones relacionadas respecto a este tema. Por un lado la
estructura de la produccion de metales, la mayoria preciosos, el cual pertenece a
la historia econdmica colonial; y por otro las técnicas utilizadas para la explotacion,
relacionado con la historia de la ciencia y la tecnologia.

La conquista y colonizacion de América coincidié con la sucesién al trono
espafol de Carlos I, heredero de un amplio territorio no sélo en Espafia sino en
otras partes de Europa. El gobierno de estos territorios requeria de atencion
constante, pero sobre todo de la presencia del Rey y su ejército para defender de
invasiones o rebeliones, para lo cual necesitaban un flujo constante de oro con el
cual financiar sus continuas guerras, por lo que se mandaron expediciones de
apoyo a las que ya se encontraban en los nuevos territorios descubiertos en
busqueda del metal**, el nuevo mundo los poseia en abundancia y sin los cuales
el interés por poblar las tierras descubiertas no hubiera despertado un fuerte
entusiasmo.*®

Cuando se consumo la conquista en 1529, los nuevos pobladores del
territorio enfocaron sus esfuerzos en la extraccion de oro; en 1532 se descubrieron
grandes yacimientos de plata en la ciudad de Taxco, en el actual Estado de
Guerrero. Lo cual propici6 el inicio de las nuevas riquezas de los colonizadores y
convirtié a la plata en la fuente de las mismas. Al adentrarse al norte del territorio
se fueron descubriendo mas yacimientos del metal, primero en Zacatecas (1546),
luego Durango (1563), Guanajuato (1546), San Luis Potosi (1592) y mas adelante
Parral®® (1631) Las grandes minas de plata se encontraban dispersas entre el

centro y el norte del pais, en zonas serranas y frias. Se inicié entonces en México

% Que dicho sea de paso los metales preciosos representaban la fuente fundamental de la riqgueza
en ese entonces para Europa

% Sin embargo, en la primera expedicion de los conquistadores espafioles, en 1517 a tierras
yucatecas, se percataron que no existian ni minas ni rios, lo cual no les dio ninguna posibilidad de
abundancia de metales. Fue hasta la segunda visita, un afio después, realizada a las costas de
Tabasco y Veracruz®, lo gue avivo el interés por volver y adentrarse al territorio.

'® En el actual estado de Chihuahua
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la fiebre de la plata, que trajo consigo desde fabulosas leyendas hasta ambiciosos
buscadores de rigueza (UNAM, 2003).

El desarrollo econdmico de la Nueva Espafia se debid principalmente a la
mineria. Las grandes minas se convirtieron en importantes centros, en los cuales
ademés de la explotacion de metales, se fueron desarrollando la agricultura,
ganaderia y comercio, numerosas haciendas nacieron y florecieron gracias a ello.
La mineria era la principal fuente de riqueza para el reino de la Nueva Espafia a
fines del siglo XVIIl y los principales negocios giraban en torno a ella, sin embargo
era una actividad que se realizaba sin planeacién y sélo pensando en el beneficio
inmediato, lo cual trajo una caida alarmante del preciado mineral, por lo que el
gobierno, encabezado en ese entonces por el Virrey Bucareli (1771 — 1779), se
propuso apoyar la realizacion de esta actividad en la ciencia para que contribuyera
a la solucién del problema (PDFIUNAM'’, 2003). De esta manera, por medio de
una ordenanza real, se cre6 en 1783 el Cuerpo de la Mineria de la Nueva
Espafia’®, que inclufa el Tribunal Real de Mineria con el objetivo de organizar y
normar la mineria, el Banco de Avio para resolver los problemas del crédito, y el
Colegio Real de Mineria, con el fin de mejorar la técnica. Todos se encontraban
ubicados en la ciudad de México (UNAM, 2003).

Con la creacion de estas organizaciones la actividad minera adquiri6 no
s6lo orden y legalidad, sino mano de obra calificada y preparada, asi como
especialistas en el area minera, pero también la importancia de la préactica
profesional.

Las profesiones, segun lo sefiala Vazquez (1982) surgieron de alguna
habilidad atil o necesidad especifica que se fue delimitando segun las necesidades
de la misma. En México la profesion fue una reproduccién del conocimiento (o de
las mismas profesiones) casi natural que se dio a partir de la conquista. Dicha
reproduccion se vio manifiesta a través de la religion, las leyes, el idioma y por
supuesto los conocimientos y la forma de transmitirlos.

De acuerdo con Babb (2003) las profesiones requieren fundamentalmente

la legitimacion de las organizaciones. Esto se debe a que los profesionales son,

" Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria de la UNAM, 2003 — 2007.
'® Con cambio de Gobierno

40

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

por definicidn, expertos que reciben un pago por ejercer su experiencia. Para la
sociologia las profesiones pueden ser consideradas por si solas una institucion de
la sociedad, puesto que su desarrollo esta ligado a la misma evolucién de ésta
(Fernandez, 2001).

Como se menciond antes, la Geologia era una practica que se llevaba a
cabo desde la llegada de los primeros espafioles a México, particularmente
relacionada con la mineria, de tal manera que de las dos profesiones la primera
gue se creo fue la de Ingenieria en Minas y se establecié en 1792 en la ciudad de
México, se le llamé Real Colegio de Mineria en el que se cred el Real Seminario
de Minas, la planta docente era de lo mejor y pronto se convirtié en un Colegio de
reconocido prestigio. EI Seminario de Minas inicié con un programa de estudios
dividido en cuatro afios que incluia cursos de matematicas superiores, fisica,
quimica, topografia, dindmica, hidraulica, laboreo de minas, lenguas y dibujos asi
como una practica activa en algun real de minas, y presentacion en un gran acto
publico al término de la carrera, antecedente directo del actual examen
profesional. En 1811 el Real Seminario de Mineria (0o Real Colegio de Mineria) se
instalo en el Palacio de Mineria (UNAM: 2003).

Uno de los reconocidos catedraticos del Colegio fue el Barén Aleman
Alexander Von Humboldt, quien en el udltimo afio del siglo XVIII recibié el
pasaporte de la Corona espafiola para viajar a sus colonias americanas, bajo la
justificacién de realizar estudios y exploraciones™. Su viaje inicié en Cuba, sigui6
por Venezuela, Colombia, Ecuador, Perd, y finalizd en 1803 en México, donde
residi6 por un afio. Antes de llegar a la Nueva Espafia adquiri6 vastos
conocimientos sobre problemas geograficos, demograficos, militares, sociales,
geoldgicos, mineros, botanicos, zooldgicos, climaticos, gubernamentales, entre
otros, que al llegar a México fueron aplicados con especial empefio (Gonzélez y
Garcia, 1961), todo ello lo plasmé en un libro que se publicé en Francia en 1810 y
gue tituld6 “Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Espafa”, esta obra fue la
mas importante y tuvo grandes alcances, ya que por primera vez se presentaba a

la mirada cientifica e imperial de Europa el conocimiento de estas ricas tierras, de

19 Espafia habia sido muy reacia a dar pasaportes para estudios y exploraciones en sus colonias.
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su situacién social, politica, econémica y espiritual. EI Ensayo Politico puso a
México como un excelente lugar de inversibn no solo para los europeos sino
también para los norteamericanos, las inversiones mineras empezaron a llegar al
pais ya independiente, al México imperial y después republicano. Pero los
primeros saldos arrojados a los inversionistas ingleses fueron negativos, y no
porque no hubiera ganancias, sino porque a raiz de la lectura de los libros de
Humboldt los hizo especular mas de la cuenta y la realidad fue otra. En México
habia muchos Reales de Minas, pero menos de una docena de éstos eran
grandes y activos, las cuales se concentraban en Zacatecas, en Bolafos al norte
de Jalisco, Guanajuato y Real del Monte cerca de Pachuca, Hidalgo (Di Tella,
1987).

En 1821 se consumd la Independencia de México y trajo consigo una serie
de cambios, incluidos el de la educacion superior. Las transformaciones fueron
graduales para el Colegio de Mineria, vinieron primero nuevas materias, aumento
el periodo de preparacion, entre otras. Pero fue hasta 1833 que se hizo la primera
reforma educativa. Por medio de un decreto se crearon seis establecimientos de
estudios mayores, entre ellos estaba el de ciencias fisicas y matematicas, el cual
remplazé al Real Colegio de Minas, se siguieron impartiendo los mismos cursos y
se agregaron nuevos, entre los que se funda la primera catedra de Geologia en
México, dependiente de la carrera de Ciencias Naturales. Diez afios después se
expidié un nuevo decreto en el que se establecieron nuevas carreras: agrimensor,
ensayador, apartador de oro y plata, beneficiador de metales, ingeniero de minas,
geografo y naturalista. La catedra de Geologia se siguié impartiendo (UNAM,
2003).

En el plano econdémico, la guerra de independencia arrastré la mayor parte
de los recursos productivos y por lo tanto era prioritaria la reconstruccion
econdmica, la entrada de capitales extranjeros permitié en cierta medida lograr
esto. Pero a diferencia de otras ex Colonias como Venezuela o Costa Rica que

basaron sus nuevas economias en la agricultura y la ganaderia, México, Peru y
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Bolivia seguian dependiendo de las exportaciones de la mineria de
plata?’(Artehistoria, 2004).

En el terreno educativo, en el periodo del Presidente Benito Juarez se
promulgé la primera Ley Organica de Instruccién Publica para el Distrito Federal,
con base en la filosofia positivista. Con esto el Colegio de Mineria volvié a cambiar
de nombre y se le denominé Escuela Nacional de Ingenieros. Pero no sélo fue el
cambio de nombre sino la creacion de nuevas carreras.

Entre tanto para la Geologia la situacion iba mucho méas alla del atraso
social, politico y econémico que vivia el pais. En esta época en Europa la
Geologia todavia se encontraba en medio de disputas, pero ya empezaba a
consolidarse como una ciencia a partir de la publicacién de la teoria de la tierra de
Hutton, después de esto los acontecimientos cientificos comenzaron a sucederse
un poco mas rapido, no solo para Europa sino también para el resto del mundo
occidental (incluida América). De esta manera las cosas en México no pintaban
nada mal para la Geologia que se desarrollaba a pesar del ambiente politico que
vivia el pais (Grinell, 1976).

A partir de la segunda mitad del siglo XIX se formaron distintas comisiones
para realizar estudios geoldgicos y mineros de México, pero todas eran
transitorias, encargadas por el Gobierno Federal y destinadas a fenémenos
geoldgicos especificos y esporadicos, generalmente relacionados con las minas,
pero también sobre trabajos hidrograficos y toda aplicacion practica que
dependiera directamente de los adelantos en el conocimiento de la superficie y del
interior de la tierra (Aguilera, 1905).

El Ingeniero Antonio del Castillo profesor de mineralogia y geologia en la
Escuela Nacional de Ingenieros, propuso en 1886 al entonces Secretario de
Fomento, Colonizacion y Comercio, el General Carlos Pacheco, la creacién de un
Instituto de Investigacion en Geologia que dependiera directamente del Colegio de
Mineria, lugar donde él laboraba. Por lo que se turné una iniciativa al Congreso de
la Union el 26 de mayo del mismo afio. La iniciativa se aprobé en marzo de 1888 y
obtuvo la autorizacion del presidente de la Republica para formar la Comisién

0 Sector muy golpeado durante las guerras de independencia
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Geoldgica Mexicana, mientras se resolvia la creacion del Instituto, para lo que se
comisioné como Director del proyecto al Ing. Del Castillo con el fin de realizar dos
cartas de la republica mexicana, una geoldgica y otra minera (Aguilera, 1896).

Las cartas geoldégico—mineras incluyeron los distritos mineros mas
importantes del pais, ademéas se form6 una Comisién Geografico—exploradora
encargada de reconocimientos geoldgicos de grandes porciones de los Estados
de Puebla, Veracruz, Tlaxcala, Oaxaca y Sonora. (Aguilera, 1896). Con ello dieron
inicio las grandes investigaciones geoldgicas en México, en las areas de geologia,
mineralogia y paleontologia.

El Instituto Geoldgico de México inicio sus labores en el edificio del Palacio
de Mineria en 1888, donde se encontraba la Escuela Nacional de Ingenieria y con
la publicacion del boletin del propio instituto.

En el plano econdmico en este periodo empez6 el crecimiento a costa de
contraer deudas externas, sobre todo a partir de la llegada al poder de Porfirio
Diaz en 1884, cuya mayor inversién estuvo orientada hacia la construccion del
ferrocarril, las primeras lineas ferroviarias se destinaron basicamente al desarrollo
de las exportaciones, pero también por las inversiones inglesas vy
norteamericanas, sobre todo en el sector minero de la plata.

Chile que era el mayor exportador de cobre a mediados del siglo XIX fue
suplantado por las inversiones norteamericanas en México a fines de ese mismo
siglo, ya que sus métodos de trabajo propiciaban costos menores. En estos
tiempos fue cuando se dieron a conocer los primeros datos estadisticos
relacionados con esta actividad en el afio de 1883, los cuales indicaban que
existian 800 industrias mineras en el pais (INEGI, 2002). Pero con la Primera
Guerra Mundial se presenté la primera crisis de esta nueva mineria, la del
porfiriato. El crecimiento minero volvié a repuntar durante toda la década de los
veinte del siglo XX, hasta la crisis suscitada en 1929, que dio inicio en Estados
Unidos.

Pero fue a fines de 1903, cuando el entonces director del Instituto
Geoldgico de México, el Gedlogo José Guadalupe Aguilera convocé a una reunion

en la que expuso la conveniencia de estimular las investigaciones geoldgicas en
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México, en esta reunion se lanz6 una convocatoria “haciendo un llamamiento a los
profesionales, gedlogos, ingenieros de minas y a todos aquellos que, por la indole
de sus ocupaciones, sintieran aficion por la geologia” (Boletin SGM, 2004). La
circular se distribuyé el 15 de febrero de 1904 bajo la argumentacion de que
México era un pais minero y agricultor y cuya base cientifica estaba en la
geologia, por lo que era ya tiempo de formar una Sociedad Geoldgica que reuniera
a todos los interesados. Se planteé desde el principio la publicacion de un boletin
informativo y de divulgacion. Junto con la circular se distribuyé una cédula de
inscripcion, la lista de posibles socios y los estatutos provisionales.

El 1° de junio del mismo afio se dio la primera asamblea con ella quedé
formalmente establecida la Sociedad Geoldgica Mexicana. Se institucionalizé con
la fundacion en 1906 del nuevo edificio construido para albergar al Instituto
Geoldgico Nacional, el cual se convirti6 mas adelante en el museo geolégico y
paleontolégico del mismo instituto, mérito sumamente importante si tomamos en
cuenta los diversos factores que habia alrededor de este acontecimiento. Primero,
la Geologia era una ciencia recién aceptada como tal en Europa, menos de un
siglo, y segundo, la primera Sociedad Geoldgica del mundo tenia igualmente poco
tiempo de haber sido creada.

El descubrimiento de petrdleo en México en 1902 trajo consigo mas
inversionistas norteamericanos, impulsados también por las concesiones
otorgadas por el gobierno porfirista, las cuales se acrecentaron aiun mas con la
Ley del Petroleo aprobada por el Congreso de la Union el 21 de diciembre de
1901. El auge petrolero llegé después de la Revolucién y para 1921 el pais se
encontraba en el segundo lugar mundial de extraccion petrolera, gracias al
descubrimiento de nuevos yacimientos terrestres en Veracruz y Tamaulipas.

En 1910 se refundé la Universidad Nacional®* y la Escuela Nacional de
Ingenieros pasé inmediatamente a depender de ella. Asi también, en 1929 el
Instituto Geoldgico de México cambié su nombre a Instituto de Geologia de la
UNAM, y pasé a formar parte de la institucion.

! La Universidad Nacional fue fundada originalmente en 1553 con el nombre de Real y Pontificia
Universidad de México, la cual fue la segunda universidad de América (Garciadiego, 2000)
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Tanto la industria minera como la petrolera trajeron un gran crecimiento a la
actividad geoldgica, pero al igual que en la Colonia dicha actividad se practicaba
por individuos que venia del exterior, por lo que en el afio de 1934 se creé la
escuela de Ingenieria en Geologia dentro de la Facultad de Ciencias de la UNAM,
producto no tanto de la mineria como de la industria petrolera, sin embargo y
gracias a los acontecimientos sucedidos a partir de la expropiacion petrolera, la
necesidad de geologos para explotacion, exploracidén y extraccion de petrdleo y la
apertura de esta carrera en el Instituto Politécnico Nacional en 1939, se cambi6 a
la Facultad de Ingenieria. En ambas instituciones la carrera adquirié un caracter
aplicado a partir de considerarla una ingenieria, pero respondia sin lugar a dudas
a la situacion econémica del pais (Angulo, 1998).

La politica econdmica de Porfirio Diaz estuvo encaminada a desterrar los
capitales ingleses de México, y se impulsé, de acuerdo con Babb (2003: 37 — 38)
un rapido desarrollo econdémico y la centralizacién politica sin reforma social [...] El
Gobierno mantuvo jerarquias sociales y protegio los intereses de los latifundistas,
los monopolios y las comparfias extranjeras. El resultado economico fue una
estructura econdémica dependiente de la exportacibon de materias primas -
agricultura, minerales, y mas tarde, petrdleo-, con industrias monopdlicas y
oligopdlicas ineficientes y una economia que era extremadamente vulnerable a las
fluctuaciones de los mercados internacionales. La economia porfirista fue
dependiente, en particular, de los EE.UU., con quien realizaba el 74% de sus
exportaciones y 58% de sus importaciones [...] La inversion industrial privada
durante el régimen de Diaz se habia realizado principalmente en ferrocarriles y en
industrias extractivas, sobre todo de compafias extranjeras, que hacia 1910
constituian entre 67 y 73%. La consecuencia de esta politica modernizadora dio
por resultado la guerra civil de 1910 que llevé al poder a un nuevo régimen con
nuevas politicas econémicas, primero dirigidas a la recomposicion del pais y
después, a partir de la crisis de 1929, el Gobierno de Lazaro Cardenas (1934 —

1940)* expandi6 las funciones reguladoras sobre la economia, entre estas la que

2 Aungue Cardenas inicié su gestion en 1934, las medidas contra la crisis fueron tomadas a partir
de su gobierno.
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llevo a la Reforma Agraria en 1935, la nacionalizacion del ferrocarril en 1937 y un
afio después a la expropiacion de la industria petrolera.

La caida y posterior crisis de la mineria fue sustituida por un fuerte apoyo a
la agricultura, pero también al petréleo. Con el fin de impulsar la industrializacién
en México se crearon algunos organismos como: Sosa Texcoco, S.A. (1940); el
IMSS (1942); Altos Hornos de México, S.A. (1942); Cobre de México, S.A. (1943);
Guanos y Fertilizantes de México, S.A. (1943); y también se reorganizo NAFIN
(Nacional Financiera), con el fin de apoyar al proceso de industrializacién y
revitalizar el aparato productivo del Estado para beneficiar a la iniciativa privada
del pais. Ademés de la creacion de estos organismos el Gobierno utilizé diversos
mecanismos para impulsar la inversion privada y apoyar la industrializacibn como
“las exenciones y disminuciones de impuestos, aumento y facilidades al crédito
privado, promocion de actividades industriales, apoyo a la inversion privada en el
campo, incremento de los créditos publicos, promulgacion de la Ley de fomento de
industrias de la transformacién, aumento de aranceles y otorgamiento de
subsidios, control de organizaciones obreras y campesinas, control de salarios y
reformas al Articulo 27 Constitucional con la finalidad de aumentar los limites de la
pequefia propiedad privada, incrementar el cultivo de tierras y conceder amparos
agrarios (Zorrilla, 2004)”. Con esto se abre la etapa del modelo de sustitucion de
importaciones.

Estos acontecimientos marcaron un parteaguas en la historia econémica de
México, es decir, antes de la década de 1930 la economia estaba centrada en las
exportaciones y después, se dio inicio a una incipiente industrializacion, la
sustituciéon de importaciones y el crecimiento hacia el interior, a partir de la
implementacion de politicas autarquicas. Durante el gobierno del Presidente
Adolfo Lopez Mateos se inicio otra fase de la economia mexicana a la que se le
denomind crecimiento sostenido o desarrollo estabilizador, debido a la estabilidad
cambiaria e inflacionaria que se dio en esa época. La mineria recibié su cuota de
politicas el 20 de enero de 1960. Con la séptima modificacién al articulo 27
constitucional se decretd que la nacion ejerceria a partir de entonces, “el dominio

directo de todos los recursos naturales de la plataforma continental [...] todos los

47

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com

minerales y sustancias en vetas, mantos, masas y yacimientos” (Camara de
Diputados, 2003), esto se hizo con el fin de orientar la produccion minera hacia los
mercados y la industria nacional y asegurar de esta manera el control del Estado y
de los inversionistas nacionales sobre las minas. Para este caso la reforma al
articulo 27 constitucional tocé también al articulo 42 de la misma Legislacién,
referido al territorio nacional.

Con esta nueva ley el dominio de la nacién sobre el territorio mexicano se
volvié inalienable e imprescriptible. En cuanto a la explotacion, el uso y
aprovechamiento de los recursos, se empez6 a realizar por medio de concesiones
otorgadas por el Ejecutivo Federal. La denominada Ley de Mexicanizacién de la
Mineria limité la participaciébn a los capitales extranjeros y se convirti6 en un
“sector que resultaba estratégico para la industrializacion del pais, ya que al
inducir la inversién publica y privada nacional en la rama minera aseguraba el
suministro de materias primas basicas para la expansion industrial” (Contreras y
Ramirez, 1998). La inversion de los nacionales no debia ser menor a 66%.

Los modelos econdmicos instaurados hasta entonces tenian algunas
irregularidades como el alto indice que presentaba el gasto publico, financiado por
una excesiva oferta monetaria, endeudamiento externo, y un fuerte déficit en la
balanza de pagos que terminaron por provocar crisis a partir de mediados de los
setenta y hasta la década de los ochenta; crecio la inflacion, se devalu6 el peso,
crecié la deuda externa, hubo fuga de capitales y aumentd la inflacion (Babb,
2003)

Este es el panorama de la economia mexicana en el cual se desenvolvié la
Geologia a nivel nacional, aunque cada estado ha tenido su propia historia, su
propio desarrollo, para entidades como Veracruz por ejemplo, la geologia ha
tenido su mayor impulso y crecimiento a partir del petrdleo, pero en estados como
San Luis Potosi y Sonora ha sido gracias a la mineria, justificante en ambos casos
para abrir en sus universidades estatales, las ingenierias en geologia, en 1964 la
primera y 1974 la segunda, ésto por el significado econémico que representaba la
mineria en sus historias econdmicas, politicas, demograficas y de trabajo, y por lo

tanto de desarrollo social.
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2.3. LA GEOLOGIA EN SONORA

La historia de la Geologia en Sonora no es muy distinta de la del resto del
pais, se pueden considerar las mismas tres vertientes en las que se desarrolla,
con la diferencia que en Sonora, se invierten las dos ultimas (la formacién de
nuevos gedlogos y la investigacibn en el éarea), las cuales se analizaran
ampliamente en los siguientes capitulos. En lo que respecta a este apartado es
conveniente una exposicibn mas extensa de esta actividad en relacion con la
historia minera del estado, por su importancia econdmica, social y politica. Se
inicia como una actividad profesional que permanece durante mas de tres siglos,
dominada primero por los colonizadores espafioles y después por los
inversionistas franceses, ingleses, pero sobre todo por los norteamericanos, para

pasar de ahi a manos de inversionistas mexicanos a mitad del siglo XX.

2.3.1. LA GRAN MINERIA SONORENSE: AUGE, CRISIS Y RESURRECCION

El Estado de Sonora se encuentra asentado sobre un territorio abundante
en yacimientos minerales diversos que se formaron a fines del periodo cretacico y
principios del terciario del tiempo geol6gico® aproximadamente 65 millones de
afios. La mayoria de estos yacimientos son depdsitos de cobre concentrados
basicamente al noreste del Estado, en la zona serrana, en los municipios de
Cananea y Nacozari, pero ademas existen yacimientos de oro, plata, zinc, plomo,
molibdeno, tungsteno, wollastonita, fluorita, grafito, hierro, carbén, calizas y
minerales radioactivos como el uranio (INEGI, 2002).

Los diversos minerales que forman parte del territorio sonorense, lo
convirtieron desde la época colonial, en una regién mitolégica, donde se decia
existian ciudades de oro, y sus habitantes se lo colgaban en sus orejas y
alrededor del cuello. Los primeros espafioles llegaron a este territorio —al igual que

%3 |os tiempos geoldgicos se miden a través de métodos radiométricos y relativistas
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lo hicieron en el resto del pais- atraidos por esas leyendas, fascinados y crédulos,
ambicionando una riqueza que no era tal, no encontraron el ansiado oro.

La recoleccién que los nativos sonorenses hacian de los minerales, era de
forma superficial, esto lo pudieron constatar los colonizadores esparioles al no
encontrar grandes excavaciones, excepto el fosfato de cobre conocido como
turquesa, extraida mediante zanjas e incluso tuneles, y era utilizado con fines
ornamentales, esto era lo que los nativos colgaban en sus orejas y alrededor de su
cuello. El oro, en cambio, era recogido en los rios y su tamafio no era mayor al de
un grano de elote, en su mayoria eran como un grano de arena (Martinez, 2001).

Existen diferentes versiones de la entrada de los espafioles a territorio
sonorense. A su entrada a lo que ahora es el Estado de Sonora fundaron el
primer Real de Minas, en un poblado que se llam6 San Juan Bautista, el cual
se encontraba ubicado al suroeste de Cumpas, se fund6é en 1657 y fue
considerada la primera capital del Estado, el poblado desapareci6 en 1749
cuando se termind de explotar la plata y se trasladé la capital a la recién
creada Compafiia Militar del Pitic®. Tres afios después de fundado San Juan
Bautista, en 1660, se encontraron yacimientos minerales en la zona serrana y
se instaur6 el poblado de Nuestra Sefiora del Rosario de Nacozari. Con sus
altas y sus bajas, Nacozari sigue como un centro de poblacién y explotacién
minera hasta la época actual, lo cual se detalla méas adelante.

En 1683, al sureste del Rio Mayo se descubrieron vetas de plata en la
sierra de Nuestra Sefiora de la Concepcién de los Frailes, donde se fundé el
Real de los Alamos o Real de los Frailes?®® y un poco mas al sur, el Real de la
Aduana. Pero ademas trajo consigo mineros, comerciantes y sus estructuras
y sistemas misionales.

Los centros mineros sonorenses, a diferencia de los ubicados en el
centro en el pais, donde fue relativamente facil la dominacion de las etnias
locales, no devinieron en centros poblacionales de importancia debido,
sobre todo a la resistencia de los pobladores originales. Muchos de estos

grupos tenian una larga tradicion en la defensa militar de sus territorios, lo

%4 Lo que ahora es la ciudad de Hermosillo
% En lo que ahora es la ciudad de Alamos
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gue incluia en sus practicas la muerte de los rivales. Tal suerte corrieron
también algunos jesuitas y franciscanos, lo mismo que los militares. De esta
manera se establecieron dos fronteras territoriales, una hacia el norte que la

marcaban los apaches y otra hacia el sur, por los yaquis.

2.3.2. El desarrollo e importancia de la mineria sonorense

Después del descrédito que sufri6 la actividad minera por los
problemas ocasionados con los filibusteros, la desbandada de una buena
parte de la poblacion sonorense a California, la intervencion francesa en
Sonora, los conflictos bélicos y territoriales con Estados Unidos a nivel
nacional y la consecuencia poblacional que trajo la perdida de tierras, la
mineria fue a partir de la segunda mitad del siglo XIX, segun sefiala Romero
(2001) el punto de lanza para lograr el despegue de la economia en Sonora.
La parte mas fuerte del desarrollo fue a fines de la década de los ochenta del
siglo XIX cuando arribaron numerosas empresas mineras extranjeras con la
intencion de explotar las minas y apoyados por la politica econémica
modernizadora de Porfirio Diaz, por lo que el gobierno estatal tuvo que crear
nuevas disposiciones legales para impulsar y facilitar la inversion. Estas
nuevas reglamentaciones se dieron a partir del Cédigo Minero que se
expidio en el pais en 1884 (entr6 en vigor hasta 1885), el cual sin embargo,
mantenia las caracteristicas de la antigua legislacion colonial con la
diferencia de que en el nuevo se permitio la inversion extranjera, siempre y
cuando estuvieran en un rango no mayor a veinte leguas desde la frontera,
con esto se alenté principalmente a empresarios norteamericanos e
ingleses.

A partir de la segunda mitad del siglo XIX las concesiones mineras, de
ferrocarriles y otras, eran otorgadas en la Ciudad de México. Las inversiones
estadounidenses proliferaron en la entidad, sobre todo en ferrocarriles y
minas de cobre. (Almada, 2000).

En la época del porfiriato (1876—1911) se impulsaron las

comunicaciones y los transportes en México. En el primer caso destacan el
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telégrafo y el teléfono, en el del transporte no sé6lo se hicieron caminos y
carreteras que comunicaban al estado de Sonora entre si y con las
principales ciudades del pais sino que ademas se hizo todo un sistema de
vias férreas, por lo que el ferrocarril mexicano recibié un fuerte impulso
mediante concesiones a extranjeros. El ferrocarril comunico a las principales
ciudades del estado y a estas con los principales centros mineros de la
entidad y las ciudades fronterizas, lo que facilité la exportacion de los
minerales y otras mercancias®.

Hacia 1880 dio inicio la modernizacion de la economia sonorense, las
principales ramas eran el ferrocarrii y la mineria, con inversion
norteamericana, los beneficios fueron muy importantes no sélo para la
poblacion estatal, sino para el pais. Hubo aumento de salarios, se atrajo
poblacion de otros estados y despuntaron otras ramas econémicas como el
comercio y la ganaderia. Entre 1887 y 1892, Sonora vivié una época de gran
crecimiento y calma politica propiciada por la derrota de las tribus yaquis y
mayos en el sur del Estado y los efectos positivos que trajo el ferrocarril, el
cual contribuyé a la modernizacién no s6lo de Sonora sino de México.

La mineria tuvo un gran florecimiento en estos afios gracias a la
explotacién de minerales industriales, se dejaron de lado los metales
preciosos, por ser incosteables?’, principalmente la plata que sufria fuertes
devaluaciones en el mercado internacional. A fines de siglo la mayoria de los
centros mineros que explotaban este metal fueron cerrados (Gracida, 1997)
La fuerte demanda que representaron los minerales industriales provino de
una necesidad generada a nivel mundial por el desarrollo industrial pero
ademas la actividad minera fue una de las de mayor crecimiento no soélo
estatal sino nacional, debido a los impulsos econémicos y politicos del
gobierno. En 1892, se establecié una nueva legislacion federal para esta
actividad, ahora convertida ya no en un Codigo, sino en una Ley de Mineria,
gue “rompid después de tantos afios con el viejo precepto colonial de que el

% El ferrocarril se utilizé principalmente para el movimiento de todo tipo de mercancias mas que
ara la transportacion de pasajeros.
" S6lo eran explotados en las grandes minas.

52

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Estado es el propietario ultimo del subsuelo, y posibilit6 que éste pudiera
ser propiedad privada de extranjeros si la Secretaria de Fomento expedia el
documento correspondiente” (Gracida: 77). Esto provocé que en Sonora a
fines del porfiriato los inversionistas extranjeros controlaran cuatro quintas
partes de esta actividad.

En Sonora se establecieron grandes empresas mineras, las cuales
estaban organizadas en su mayoria como sociedades anénimas vy
funcionaban a manera de sucursales cuyas matrices y estructuras
financieras se encontraban en el extranjero, entre las mas trascendentes
destacaban The Moctezuma Concentrating Co., en los minerales de Nacozari
y Pilares; Chamberlain & Price, banqueros norteamericanos que adquirieron
importantes minas como La Colorada y Minas Prietas; The Tiger Minning
Company, en Oputo; asi como la mas importante, la Cananea Consolidated
Copper Company (conocida como la 4C), cuya cabeza era el Coronel
norteamericano William C. Green, se estableci6 en los minerales de
Cananea. El capital que inyectaron estas empresas a las minas, incluyé por
primera vez en la historia de la mineria sonorense, el uso de la tecnologia
para la extracciéon y el beneficio de los minerales.

Las comunidades donde se establecieron dichas empresas se
convirtieron, como en los tiempos de la Colonia, en grandes centros
mineros, alrededor de los cuales giraban importantes ramas de la economia,
como lo fueron la ganaderia, la agricultura, los bancos y el comercio, sin
dejar de lado la préspera empresa del ferrocarril.

La formacién de los mineros no era formal, el oficio lo fueron
aprendiendo en la practica, por ensayo-error, tomando en cuenta que la
poblacion del estado era muy reducida y por lo tanto la mano de obra muy
escasa. La gente especializada en el area como gedlogos e ingenieros
mineros venian de Estados Unidos.

Entre 1891 y 1910 la produccion de minerales industriales tuvo un
crecimiento del 507%, con destino principal hacia la exportacion, de la cual

Estados Unidos compraba ya para la primera década del Siglo XX, el 77% del
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total de la produccion, el resto iba a Europa (Gracida Romo, 1997: 81). De
entre los metales extraidos, sobresalia el carbén, uno de los minerales
industriales mas demandados, para 1902 se producian 920 mil toneladas.
Pero el cobre fue el de mayor demanda, solamente las minas de Cananea
producian 242 mil toneladas al afio en el mismo periodo que el carbén
(Gracida).

El primer desplome que presentd la mineria sonorense en el Siglo XX
se dio por la crisis econémica y sobre todo politica propiciada por la guerra
civil que inici6 en México en 1910. Fue principalmente politica porque la
economia mundial seguia demandando minerales industriales, sin embargo
los acontecimientos del pais no permitieron la continuidad del desarrollo
minero. La crisis se inici6 en Cananea con una huelga histérica que fue uno
de los detonantes méas fuertes que se dieron para la Revolucién. Los
mineros estaban organizados en el Partido Liberal Mexicano, opositores del
régimen dictatorial de Porfirio Diaz (Radding, 1997).

En la época de la Revolucion las empresas extranjeras, encabezadas
por las compafiias petroleras y mineras negociaron tanto con el gobierno
federal como con los diferentes gobiernos estatales para lograr las mejores
condiciones para la proteccion de sus intereses, exigieron soluciones a los
conflictos sindicales acordes a sus fines y pretendieron influir en la
elaboracion de cédigos laborales. La mayor responsabilidad caia en los
gobiernos estatales, como es el caso de Sonora, en donde no se permitieron
muchas de las concesiones alos empresarios mineros, entre las que exigian
la exencién de impuestos, lo cual no fue concedido, por lo que muchas
compafiias mineras retiraron sus capitales y cerraron la mayoria de las
minas que administraban y explotaban. Todo ello repercutié en otras
actividades econdémicas como la agricultura, ganaderia y el comercio de la
zona serrana de Sonora. Esta area era el principal sostén de la economia
estatal.

A principios de la segunda década del siglo XX la actividad minera

sobrevivio, a veces en forma muy rudimentaria, en otras se siguieron
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explotando las cuatro grandes minas que volvieron a lograr poder
economico. Los conflictos internos del pais no habian logrado derrumbar del
todo a la poderosa industria minera, la que se sostuvo por su enorme
capacidad financiera, su desarrollo tecnolégico y sobre todo por los
contactos establecidos con “las organizaciones internacionales que
regulaban la compraventa y el precio de los productos” (Ramirez y Ledn,
1997: 21), entre ellos los minerales industriales. Gracias a ello se conservé
un ritmo mas o menos estable, aceptable y constante en la generacién de
empleos y en las exportaciones, forjado a partir de esta actividad.

De las cuatro grandes minas que existian en el Estado ninguna se
comparaba con la 4C en poderio econdmico, cuyo capital para el ailo 1925
era de cerca de nueve millones de ddlares, cifra nada despreciable para el
medio econdémico nacional de la época.

El periodo contemporaneo de la econdmica sonorense inicié en la segunda
década del Siglo XX. Entonces empezd a darse una transformacion econémica
marcada por distintas situaciones, relacionadas con la soberania nacional y las
crisis internacionales. La economia nacional a fines de los veinte estaba integrada
mayoritariamente por capital norteamericano, el cual representaba el 95% del total
en el pais, lo que se vio fuertemente afectado por el desplome de las bolsas
internacionales en 1929, esto a su vez provocd la caida de muchas ramas
econémicas en el mundo, ademas el mercado internacional se contrajo y los
precios de exportacion se vinieran abajo (Ramirez, 1991). A partir de estos
acontecimientos paises que como México dependian enormemente de la
economia estadounidense se vieron en bancarrota. Después de la crisis de 1929,
sobrevino una depresién que duré casi diez afios.

Estados Unidos e Inglaterra optaron por una politica proteccionista para
recuperar no soélo la economia sino empleos, para ello cerraron las importaciones
de materias primas e insumos para la manufactura. Este pais era ya el lider de la
economia mundial y muchas economias dependian de él, entre ellas México. El
vecino pais del norte era el principal comprador de lo que México producia; los

efectos de la gran crisis econémica se resintieron en las dos ramas econdémicas
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mas importantes, la mineria y el petréleo, las que terminaron afectando a las otras,
las menos organizadas, las mas débiles, las menos poderosas.

Sonora no tardé mucho en resentir la crisis econdmica. La drastica caida de
los precios internacionales del cobre ocurrié entre 1930 y 1932, lo que significé un
gran golpe a la mineria sonorense. Aunado a lo anterior, las politicas
proteccionistas de Estados Unidos, produjeron el cese en la produccion y la
quiebra de las grandes minas, arrastrando con ellas al ferrocarril y la ganaderia,
los bancos y los grandes comercios e incluso las administraciones
gubernamentales, que contrataban su deuda publica con los empresarios del
cobre, especialmente con los duefios de la 4C. Las grandes y poderosas minas de
cobre lo eran porque tenian un comprador constante: los paises industrializados,
el producto en total era exportado y de pronto ya no habia compradores, el
poderio se acab6 y las minas fueron abandonadas lo que hizo presente al
desempleo en la entidad, aun cuando el gobierno federal apoyé a las empresas
con subsidios, no mengudé la magnitud de la crisis. El gambucinaje y la pequefa
mineria de metales preciosos resurgieron y se convirtieron en una medida de
emergencia para emplear una pequefia parte de los mineros.

A partir de estos sucesos ya no fue posible sostener en funcionamiento la
economia sonorense que dependia de una actividad subordinada a los ciclos
impredecibles de la economia mundial (Bracamonte, Lara y Borb6n, 1997). Sonora
pasoé de ser un Estado minero a uno agricola y mas adelante industrial.

Para ello los gobiernos federal y estatal optaron por una salida que lograra
establecer una economia mas autdbnoma, la Unica que presentaba las condiciones
propicias para ello se encontraba en la agricultura de riego y se empezaron a
apoyar a los grandes grupos agricolas de Sonora, asentados principalmente en el
sur de Sonora, en los valles del Yaqui y el Mayo y surgi6 en el Estado una nueva
forma de propiedad por medio del programa agrario instaurado por el Gobierno
Federal de Lazaro Cérdenas (1934 -1940).

A fines de los treinta la mineria sonorense se habia recuperado un poco y el
cobre volvié a tener un mercado mas o menos aceptable, pero ademas se le dio

impulso a las minas de molibdeno y tungsteno, minerales que tenian un uso

56

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

bélico. Los problemas a los que ahora se enfrentaban los mineros eran los
movimientos sindicales, sin embargo el gobierno cardenista logré aminorar los
tiempos de duracion de las huelgas.

Una nueva luz de recuperacion se presentd a las grandes minas en el
periodo de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945) impulsada a través de un
convenio de cooperacion econdémica, firmado entre México y Estados Unidos en
1942. El nuevo auge de la mineria se conservo hasta que terminé la guerra, pues
en 1945 empez6 el descenso de la demanda de minerales y la anulacion de los
contratos con los norteamericanos. Las dos grandes empresas mineras
empezaron a cerrar algunas de sus minas, las cuales volvieron a estar en manos
de pequefios empresarios, la mayoria norteamericanos, unas cuantas trabajaban
con algunas de las grandes compafiias de Estados Unidos para beneficiar el
mineral.

Todo ello se dio a la luz del proyecto nacional emprendido por los gobiernos
de Manuel Avila Camacho (1940-1946) y Miguel Aleméan (1946-1952) en la década
de los cuarenta y principios de los cincuenta, que supusieron que el problema del
desarrollo no radicaba en el programa agrario de la Revolucion, sino en la
industrializacion fomentada a través de una politica de subsidios y exenciones. En
el sexenio de Avila Camacho los industriales fueron el grupo de poder econémico
emergente y fueron quienes estuvieron a cargo de la elaboracion del Plan de
Industrializacién. Con Miguel Aleman la industrializacion ya no era soélo un fin
electoral sino parte del proyecto de desarrollo econémico; durante su gobierno la
produccién industrial se caracteriz6 por mantener niveles sostenidos de
crecimiento.

En el sexenio siguiente, el del Presidente Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958)
se ‘“logré consolidar una estrategia pragmatica de fomento industrial y de
entendimiento con la industria privada y el sector obrero” (Villarreal, 1988). Sin
embargo fue con Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) quien presentd una estrategia
mas elaborada donde resaltaba el nacionalismo sobre los sectores clave de la
economia y una mayor participacion del Gobierno en las actividades

fundamentales de la industria: por un lado la extractiva como la mineria y el
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petréleo, y por otro la petroquimica y la electricidad. El desarrollo industrial fue
impulsado a través de varias medidas como la limitacibn a las importaciones,
sobre todo de consumo y el incremento a las exportaciones con valor industrial
agregado (Villarreal, 1988).

Para el caso sonorense, tal como lo sefialan Bracamonte, Lara y Borbdn
(1997), la politica de control estatal de los recursos naturales y de industrializaciéon
pusieron las condiciones para el crecimiento de la industria minera después de los

sesenta.

2.3.3. Renacimiento de la mineria sonorense

La mineria volvié a tomar importancia para el gobierno mexicano, por dos
factores muy significativos que le marcaron el nuevo rumbo: la mexicanizacion de
la mineria y el descubrimiento de grandes yacimientos minerales principalmente
de cobre, en la zona serrana del estado.

El primero cuando el 20 de enero de 1961 durante el Gobierno del
Presidente Adolfo Lépez Mateos se hizo la séptima modificacion del articulo 27
constitucional que se revisé en el apartado anterior, esto se hizo con el fin de
orientar la produccion minera hacia los mercados y la industria nacional y con ello
se aseguraba el control del Estado y de los inversionistas nacionales sobre las
minas. Esto facultaba al Estado para emprender de manera directa o por conducto
de firmas privadas, labores de exploracion y explotacion (Bracamonte, Lara y
Borbon: 48).

Hasta el periodo del gobierno estatal de Luis Encinas (1961-1967), la
economia sonorense dependia basicamente de los recursos naturales, que a su
vez se supeditaban a los cambiantes mercados internacionales y otros factores
como la falta de lluvias (para el caso de la ganaderia y la agricultura). El
gobernador plante6 desde el inicio de su gestion la necesidad de industrializar a
Sonora, otorgando prioridad a los productos agricolas, horticolas, ganaderos,
mineros y pesqueros, a los seis meses se llevo a cabo el Primer Congreso

Industrial, con el fin de estimular la creacidon de nuevas industrias y apoyar a las
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existentes. Las ponencias giraron en torno a distintas areas como el hierro y
acero, fertilizantes, celulosa y papel, tela cruda de algodén, carnes y derivados,
frutas y legumbres, derivados del trigo, aceites vegetales, productos del mar y
minerales.

Encinas cre6 entonces la Direccion de Planeacion y Fomento Industrial a
cargo de Manuel Puebla Peralta. A partir del material presentado en el Congreso,
el Director de la nueva instancia gubernamental elaboré el Plan de diez Afios para
el Desarrollo Industrial de Sonora, que fue el documento basico para la
industrializacion del Estado. El plan fue presentado en Agosto de 1963. En el
segundo informe de Encinas se anuncié que se formaron comités de promocién
industrial en el Distrito Federal, Guadalajara, Ciudad Obregon, Caborca y Alamos,
asimismo dijo que la inversion industrial habia crecido al 100% con un capital de
sesenta y seis millones de pesos (Moncada, 1997).

El proyecto de industrializacion del estado estuvo acompafiado por
inversiones en la educacion superior, sobre todo tendientes a formar personal
capacitada para la naciente industria. En este sentido el gobierno estatal canalizé
recursos financieros a la UNISON para la creacién de licenciaturas y centros de
investigacion, como la escuela de Ciencias Quimica, el Centro de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas y la Unidad Experimental de Biologia Marina en Puerto
Pefasco, al norte de la entidad. Esta iniciativa del gobierno estatal se combiné con
las propuestas de la ANUIES que recomendaba el fomento a la investigacion en
las universidades estatales.

El siguiente gobierno estatal, encabezado por Faustino Félix Serna (1967-
1973) continud con la politica de fomento a la industrializacion, aunque incluyo la
industria maquiladora en el norte de la entidad y la explotacién de los grandes
yacimientos de cobre, ubicados principalmente en la zona serrana de la entidad.

Las politicas de fomento minero y el cambio en la legislacion en materia de
explotaciébn minera son centrales para comprender el resurgimiento de esta
industria en el estado de Sonora. Primero porque obliga a la mexicanizacion de la
principal empresa minera en el estado, la 4C cambia su razon legal por Compafia

Minera de Cananea S.A. de C.V. Pero ademas permite la exploraciéon y mas
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adelante la explotacion de uno de los yacimientos cupriferos mas importantes de
la América Latina, el de La Caridad, en Nacozari.

Este es el panorama que mostraba la geologia a nivel mundial, nacional y
estatal. Su estrecha relacion con la mineria, tal como se dijo al principio de este
capitulo fueron fundamentales para poder explicar la institucionalizacién de la
geologia en la UNISON y su consecuente profesionalizacion. Es decir, a la luz de
este contexto podemos ver la importancia de las relaciones politicas, econémicas
y sociales de fuerte envergadura que sostenia un proyecto de reproduccion y
produccién de conocimiento en una institucion de educacién superior, sin
demeritar en ningln momento, como se vera en el siguiente capitulo, los
programas Yy politicas educativas orientados al desarrollo del pais vy

consecuentemente del estado.

60

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

CAPITULO Il
LA INSTITUCIONALIZACION DE LA GEOLOGIA EN LA UNISON

Durante buena parte del siglo pasado, el Estado mexicano ocupaba un
papel central en la sociedad, su presencia puede ubicarse tanto en la produccién
como en la regulacion de los recursos naturales, con base en su papel
protagoénico. El Estado influia en el desarrollo de los sectores econémicos y sus
empresas. En este sentido aquellos sectores econémicos en los que se procesaba
y daba curso a los recursos naturales estratégicos, estaban en manos del Estado,
entre ellos el petrdleo, la mineria, el agua, la produccion de energia, la
construccion de obras civiles (Angulo, 1998: 8), actividades, que requieren de los
servicios de la geologia para su desarrollo y explotacion. Esto nos lleva a pensar
en la geologia como algo mas que una profesion, una disciplina académica que
requeria un espacio para su reproduccion.

En un estudio realizado a mediados de la década de 1970 (Lopez, 1974), se
destacaba la situaciéon del mercado laboral y la matricula de las escuelas de
geologia que existian en el pais en esa época. En esos afios, habia 1,079
egresados en la carrera de Ingenieria en Geologia, divididos en las tres
instituciones del pais en que se impartia: la UNAM? con 334 estudiantes, el IPN*
con 594 y la UASLP*® con una poblacion estudiantil de 151. Estos recientemente
graduados geodlogos eran empleados por distintas organizaciones, principalmente
gubernamentales. Petrdleos Mexicanos daba trabajo entre 1950 y 1962, a 70% de
los egresados, mientras que para 1974 habia reducido su contratacion a 25%, el
resto se dividia ese mismo afio, en otras dependencias (se citan en orden de
importancia) como el Consejo de Recursos Naturales no Renovables, las
empresas mineras, la Secretaria de Recursos Hidraulicos, la Comision de
Estudios del Territorio Nacional y Planeacién (CETENAL), el Instituto de Geologia
de la UNAM, la Comision Federal de Electricidad, la Comisién Nacional de Energia
Nuclear, el Departamento de Geologia de la Secretaria de Obras Publicas, el

28 Universidad Nacional Auténoma de México.
29 Instituto Politécnico Nacional.
%0 Universidad Auténoma de San Luis Potosi.
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Instituto Mexicano del Petr6leo y minimamente como consultores en la iniciativa
privada. Segun el mismo autor, las escuelas que impartian la carrera en México se
encontraban saturadas, lo mismo que el mercado de trabajo para este tipo de
profesionistas.

Este era el contexto nacional de la carrera de geologia en la década de
1970, y en Sonora se tejia una historia paralela. Lo justificaban las politicas
econdmicas y educativas y el mercado laboral regional. Pero esto es un proceso
complejo que implica ademas, actores, tanto de la institucion como del mismo
grupo nuevo que se conforma. Esa es la finalidad de este capitulo, dar cuenta de

como fue la institucionalizacion de la geologia en la UNISON.

3.1. LA EDUCACION SUPERIOR EN SONORA: UN PROCESO DIFERENTE

Como se ve en el apartado anterior, las instituciones de educacion superior
son centrales en la institucionalizacion de las profesiones, por lo que conviene
revisar de manera general qué sucede con la empresa de educacion terciaria en el
estado de Sonora, sus inicios formales datan del afio 1942, aunque existieron
otros esfuerzos a finales del siglo XIX, aunque sin mucho éxito.

La educacion superior llegé a Sonora en una época en la que en México ya
habia arrancado una segunda etapa en su sistema de educacion terciario. Tal
como lo sefiala Guevara (2004) en el pais la universidad se distingue de la
universidad latinoamericana en general, porque la continuidad entre la universidad
medieval [Colonial] y la universidad moderna se ve interrumpida violentamente por
decretos y decisiones de supresion que se dieron a lo largo del siglo XIX. Gomez
Farias en 1833, Bustamante en 1852, finalmente Maximiliano en 1875, suprimen
definitivamente la universidad. La Universidad desaparece, luego se reinauguré en
1910 con la Universidad Nacional (ahora UNAM) y con ello nace la universidad
moderna mexicana.

Ambas se encuentran muy distantes de la educacion superior que llegé a
México hace mas de cinco siglos (Brunner, 1990). Para el caso de Sonora auln

mas, puesto que el sistema de educacion superior inicié tardiamente, a diferencia
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del resto del pais, y no se origind directamente de la época independiente sino
como se menciono anteriormente, de la universidad moderna del siglo XX.

El conocimiento que se tiene de la educacion superior en Sonora es escaso
y los estudios que existen son muy segmentados, se refieren a temas muy
especificos, tal como lo sefiala Rodriguez (2005). Una rapida revision confirma lo
anterior. La educacion colonial en el estado se enfoc6 basicamente a la
ensefanza de la primeras letras, inicialmente con los jesuitas y posteriormente con
los franciscanos, grupos religiosos que centraban la educacién del pueblo (no sélo
indigena sino a los mismos espafioles, de los cuales muy pocos sabian leer y
escribir), en la ensefianza del catecismo y la lengua castellana. Posteriormente se
empezaron a impartir cursos con el fin de ensefar distintos oficios a los habitantes
de las principales localidades como albafileria, herreria, tejido de telas,
carpinteria, talabarteria, confeccion de ropa y confeccién de diversos objetos de
uso doméstico (Encinas, 2000).

En este escenario, los primeros indicios de abrir una institucion de
educacion superior tuvieron que esperar un largo tiempo, se encuentran después
de consumada la Independencia. Hacia el afio de 1833, se proyectaba una
universidad en el municipio de Arizpe, se conformé un Consejo de Gobierno y se
disefid un programa académico en el que destacaban, ademas de las catedras
religiosas, las de derecho civil, filosofia y medicina, pero el proyecto fue
abandonado por diversas causas politicas y econdmicas. Mas adelante, en 1852
se establecié en Ures el Colegio de Sonora, en el cual se impartieron estudios
mayores en leyes, medicina y teologia, aunque el proyecto no prospero por las
mismas razones que el anterior. En 1882 y 1916 respectivamente, hubo dos
intentos mas encaminados a la apertura de instituciones de educacién superior,
ninguna de las dos iniciativas se lograron consolidar (Durand, 2005) debido sobre
todo a turbulencias politicas generadas por el periodo revolucionario y la escasa
atencion que merecié la educacién superior entre los segmentos sociales del
estado.

Fue hasta 1942 que se vio cristalizado un proyecto de estudios superiores

con la apertura de la UNISON. Esto tuvo que ver no solo con la organizacién de un
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grupo con fines explicitos para fundar una universidad, sino con la reorganizacion
politica y econdmica del estado. Se incluia el apoyo a la educacién, tal como lo
sefiala Rodriguez (1994), como uno de los puntales del proceso de redefinicion
social en el estado, lo que propicia la emergencia de la Educacién Superior en el
Estado.

El tardio surgimiento de la educacion superior en Sonora explica en buena
manera el escaso desarrollo de las profesiones en la entidad, ya que al no existir
instituciones que cobijen a los grupos de expertos en los distintos campos de

saber y el hacer, su existencia es precaria.*

3.1.1. Las profesiones en la Universidad de Sonora

La UNISON como muchas otras instituciones de educacion superior en el
pais inici6 sus labores docentes ofreciendo cursos en los niveles previos al
universitario, tales como secundaria y preparatoria. Dos afios después de su
fundacion, en 1944, inici6 la apertura de carreras universitarias, algunas de corte
técnico. Entre 1950 a 1965 se dio la apertura de estudios propiamente
universitarios, derecho, ingenieria agricola y ganadera, civil y las licenciaturas en
fisica, matematicas y letras, ademas de trabajo social, en el nivel técnico. Por otro
lado, las escuelas de farmacia y comercio elevaron su rango y se convirtieron en
licenciaturas, de la primera se crea la de ciencias quimicas y de la segunda,
contabilidad y administracion (Rodriguez: 2002). Con esto la Universidad de
Sonora consolidé su presencia en la entidad, mediante la preparacién de
profesionistas para cubrir las necesidades del estado.

Aunque en un principio los criterios para el disefio de los planes de estudio
de las nacientes carreras universitarias en la UNISON siguieron los patrones

establecidos en la UNAM®*, lentamente se fueron modificando para incorporar las

% E| grueso de los practicantes profesionales radicados en el estado debia formarse en otras
instituciones, especialmente en la Cd. de México o bien en algunas de las universidades
norteamericanas. La formacion escolar del gobernador Rodolfo Calles (1931 — 1934) ilustra esto.
Calles recibe su formacién escolar en importantes universidades norteamericanas, el Colegio
Palmore del Paso Texas y la Universidad de Nueva York (Pineda, 1995)

% Incluyendo los Planes de estudio.
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condiciones econdmicas y sociales del estado. Esto puede ser ilustrado con dos
casos. El primero, la Escuela de Agricultura y Ganaderia, que impartia un par de
ingenierias y que contd con apoyos del gobierno federal, se adapté a las
condiciones y necesidades del agro sonorense en la década de 1960 (Moreno,
1992). Lo mismo sucede con las ingenierias en minas y geologia, que hicieron
esfuerzos por establecer relaciones con la renaciente industria minera del estado.

La consolidacion de la UNISON tuvo a su favor varios factores de
explicacion. Primero los apoyos financieros del gobierno estatal por fincar y
ampliar una universidad estatal, aunque también obtuvo el beneficio de recursos
federales. Por otro lado, una estrecha vinculacién entre la institucion y los grupos
politicos y econémicos de la entidad, especialmente en el periodo comprendido
entre 1950 y 1965. Finalmente contd con un gran respaldo y aceptacion de la
sociedad sonorense, especialmente en sus clases medias y altas, que vieron en la
UNISON no solo un proyecto educativo, sino un amplio proyecto cultural. Estos
factores hicieron posible el crecimiento en instalaciones, recursos y matricula de la
institucion (Moreno, 1992).

Todo ello se vio enriquecido con nuevos proyectos académicos que
apoyaban las politicas y propuestas del Gobierno y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en las que se
pedia a las universidades planes de estudio y carreras acordes con el desarrollo
econdmico del pais. Por ello a inicio de la década de 1970 se dio la apertura de
dos carreras que cumplian con este requisito: la Ingenieria en Minas en 1970 y la
Ingenieria en Geologia en 1974.

3.2. LA CONFORMACION: LOS PROCESOS DE FUNDACION

En la década de 1960, la orientacion trazada por el gobierno para la
UNISON se centraba, como se ha sefialado, en unir el proyecto econémico de la
entidad con la formacion de profesionistas que se desempefiaran en las areas de

desarrollo tales como la agricultura, la pesca, la industria y la mineria.
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Bajo este marco, el renacimiento de la industria minera sonorense iniciado
en 1964 con el descubrimiento de nuevos yacimientos minerales en las regiones
de Cananea y Nacozari, plante6é para la UNISON la apertura de una nueva
carrera, la de Ingeniero Minero y Metalurgista. El proyecto estuvo bajo la iniciativa
de un grupo de profesionales mineros y geélogos, entre los que destacan Don
Pedro Trelles Serna, el Ing. Jaime Islas y el Ing. Manuel Morales, este Uultimo era
Jefe de la Comisién de Fomento Minero del Estado. El proyecto se presento al
entonces rector Federico Sotelo Ortiz (1969-1972) “quien convencido de abrir este
nuevo espacio académico [...] no dudd en convertirse en promotor de esta nueva
iniciativa (Sortillon, 1998: 84)". Pero no sélo recibié amplio apoyo por parte del
rector de la universidad, sino de instancias gubernamentales, como el Consejo de
Recursos Minerales, el gobierno estatal y, la renaciente industria minera, prueba
de ello es el discurso que pronuncié el gobernador en abril de 1970 en el “I
Seminario sobre el Desarrollo de la Actividad Minera en el Estado de Sonora”.

El gobernador sostenia que una de las soluciones a los problemas de
desempleo es precisamente la mineria, industria que ya ha tenido una
significacion considerable para nuestra economia y que por sus condiciones y
sistemas de operacién puede crear plazas que se hacen necesarias tanto por el
crecimiento demografico [...] como por la mano de obra desocupada, resultante
principalmente del desplazamiento motivado por la mecanizacion de la agricultura
(Sortillon, 1998: 84). Bajo este mismo telon, el representante del Consejo de
Recursos Minerales no Renovables, José Ramirez Ruvalcaba, sefial6 que con el
descubrimiento de los depdésitos minerales, la actividad minera aumentd, lo cual
puso en evidencia que el pais carece del nimero de técnicos que la industria
minera demanda: gedblogos, mineros y metalurgistas [por lo que] Sonora ha
iniciado la solucién al problema al programar la implantacion de la carrera de
Ingenieros de Minas en la Universidad. Pero como con esa carrera solo se
producira una parte de los técnicos que se necesitan para la fase de explotacion,
yo propongo que se forme la escuela de Geologia del Noroeste, para tener los que
se necesitan en la fase de exploracion (Sortillén: 1998).
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No obstante para que esto fructificara se necesitaba no sélo el apoyo de las
instancias gubernamentales, sino de personas capacitadas y con la iniciativa para
poder llevar a cabo estos proyectos, por lo que a fin de cumplir con estas
propuestas y expectativas, la UNISON contraté para encabezar el proyecto de la
escuela de minas al Dr. Guillermo Salas Piz4, quien estuvo a cargo de la Direccion
de la escuela y la contratacion de personal. Entre los nuevos docentes se
encontraban varios gedlogos, como los doctores Ariel Echavarri Pérez y Francisco
Querol Suné.

Una vez consolidado el proyecto de la escuela de minas, el Dr. Salas se dio
a la tarea de armar el proyecto para la nueva escuela de la UNISON, la de
Ingenieria en Geologia. La justificante para la realizacibn de este proyecto se
basaba en que la regidon no so6lo necesitaba profesionistas para la explotacion,
sino ademas para la exploracién (informante 1).

Para ello Salas convocé a Echavarri y a Querol, quienes emprendieron
entonces el trabajo de disefar el plan de estudios para la futura licenciatura, el
cual presentaron al Consejo Universitario, maximo organo de gobierno de la
UNISON, quien inicialmente lo rechaz6 argumentando un alto costo para la
institucion, y que habia otras necesidades mas apremiantes en la Universidad. Sin
embargo, la tenacidad de los fundadores, hace que sea aceptado en un segundo
intento, en la sesion del 17 de mayo de 1974. La nueva carrera pasé a formar
parte de la Escuela de Ingenieria, la cual albergaba a su vez los departamentos de
Ingenieria Civil, Ingenieria en Minas y Metalurgia y a partir de ese momento,
Ingenieria en Geologia. El dia 2 de agosto del mismo afio la Direccion de Servicios
Escolares de la universidad lanzé la convocatoria para nuevo ingreso incluyendo
ya la carrera.

La primera generacion de alumnos inicio clases en septiembre de 1974, con
un total de 24 estudiantes, atendidos por los profesores Guillermo Salas, Ariel
Echavarri, Francisco Querol, Francoise Rangin, Claude Rangin, Juan José Araujo
y Jesus Najera, siendo el primero Director de las carreras de Geologia
conjuntamente, y por un afio, también de la de Minas. El cuerpo de profesores que

inicid los trabajos académicos tenia caracteristicas muy especiales, en su
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mayoria, eran geoélogos de profesién o ingenieros gedlogos, con estudios de
posgrado en el extranjero, todos con nivel de maestria y algunos de doctorado y
con amplia experiencia en el sector minero. Una diferencia importante con
respecto al total de la planta académica en la institucion, la cual estaba integrada
por académicos con los grados minimos de escolaridad superior®.

El perfil del gedlogo que se empez6 a formar en la UNISON era
basicamente con énfasis en la exploraciébn minera, sin embargo tres afios
después, para 1977, se tenian ya fijados los fines de preparar gedlogos
cumpliendo un par de objetivos: ya fuera la aplicacion del conocimiento o para la
ampliacién del mismo, via la investigacion, con lo cual tempranamente se trazaron
las dos orientaciones que han imperado en la escuela: la profesionalizante y la
cientifica. En este tiempo este trazo no era frecuente en la institucién, puesto que
el grueso de sus programas escolares se caracterizaban por una marcada
orientacion hacia la ensefianza, postergando indefinidamente las actividades de
investigacion.

A mediados del mismo afio se presentd ante la Coordinacion de la escuela
de Ingenieria y la Comision de Planeacién y Desarrollo de la UNISON, el nuevo
plan de estudios para la carrera de Geologia, el cual fue aprobado en febrero de
1978. Una de las reformas fue el cambio de nombre de la carrera, de Ingeniero
Geblogo, a solamente Geéblogo argumentando que la mayor parte de los
Ingenieros Gedlogos en México hacen trabajo de geologia y muy poco de
ingenieria; ademas de que la Geologia como tal es una ciencia bésica y no una
ingenieria (Pérez Segura, 1992), por lo demés se convirtid en una licenciatura, la
primera en su tipo en el pais.

A finales de 1977 se organiz6 en Hermosillo un Congreso Minero, evento en
el cual el Dr. Salas propuso para la Universidad de Sonora la creacién de un

organismo geoldgico con presupuesto propio y autonomia técnica, sobre bases

* pese a gue no existen datos oficiales sobre la composicién escolar de la planta académica es
factible suponer que el grueso de los académicos de la institucion poseian como grado maximo de
escolaridad la licenciatura, incluso la pasantia en los estudios superiores. De acuerdo a uno de los
trabajos sobre académicos (Rodriguez, 1994) al momento de su incorporacion la mayoria de los
profesores en la UNISON, ocurrida en la década de los afios setenta, habia poco menos del 50%
de profesores con pasantia y 40% con el titulo de licenciatura, por lo que se puede inferir que la
planta de profesores en Geologia es una de las que presentan mayores niveles de escolaridad.
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cientificas y un numero adecuado de geotécnicos con el nivel necesario para
ocuparlos en los problemas existentes en la region y asi, abrir una Maestria en
Ciencias. El primer intento para llevar a cabo este proyecto se reflej6 en una carta
gue Salas envi6 al Rector Castellanos (1973 — 1982) solicitando su apoyo para
gue un grupo de maestros dedicaran 60% de su tiempo en la institucién a la
investigacion y el otro 40% a la docencia, ademas de espacio y equipo para llevar
a cabo el proyecto. El 21 de noviembre el Rector envié una carta a la Coordinacion
General de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia de la Secretaria de
Educacion Puablica solicitando se incluyera en el presupuesto de egresos del
siguiente afo la cantidad de dos millones doscientos mil pesos con el fin de llevar
a cabo este proposito. No obstante nunca se efectud; lo trascendente de estos
acontecimientos, es la vision del director de la escuela de geologia sobre la
importancia de la investigacion y una formacién mas amplia con la propuesta de la
creacion de una maestria, dos afios antes de que se creara la primera maestria de
la universidad**.

A partir de aqui iniciaron para la escuela de Geologia una serie de
acontecimientos que le marcaron el nuevo rumbo, sucesos que le permitieron
consolidar su institucionalizacion.

A un afo de la entrada a Rectoria del Lic. Alfonso Castellanos (1973—
1982) se creo en la Universidad de Sonora la Comision de Planeacion y Desarrollo
y al frente de ésta se puso al Dr. Gustavo Molina Freaner. Una de las primeras
labores que llevé a cabo esta nueva instancia fue la elaboracion del proyecto de
departamentalizacion, al que llamaron “Modelo de Departamentalizacion de la
Universidad de Sonora”, estuvieron a cargo de la preparacion de dicho escrito el
Director de Planeacion, Enrique R. Carrion, ademés de Rodolfo Larios Velarde,
Celina Le6n Enriquez y Saul Hernandez. Sin embargo el proyecto se sometio a
consideracion del Consejo Universitario hasta enero de 1978, el cual lo aprobé el
22 del mismo mes con los departamentos de Ingenieria, Agronomia, Ciencias de
la Tierra, Fisica, Quimico—Biolégicas, Matematicas, Ciencias Sociales vy
Economico—Administrativas (Proyecto de departamentalizacion, UNISON, 1978).

% Esta maestria no estuvo enfocada a la investigacion, sino tenia un perfil profesionalizante, era la
de Administracion.
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Este proyecto llevd a la UNISON a reformar su organizacion académica. Se
crearon departamentos, entendidos éstos como “unidades basicas administrativas,
académicas y relativamente auténomos [..] que reldnen una comunidad de
profesores—investigadores responsables de la docencia y la investigacién en un
determinado campo del conocimiento” (Proyecto de departamentalizacion,
UNISON, 1978: 6). En los departamentos se debia ofrecer, segun el proyecto
aprobado, docencia, investigacion y guia de aprendizaje dentro de su campo de
conocimiento y conforme a los planes de estudio. La primera etapa de la
departamentalizacién tenia por objetivos ademas de su disefio y aprobacion, el
nombramiento de jefes de departamento y su capacitaciéon, la adscripcion de los
profesores al mismo y su orientacién dentro de él.

Una vez aprobada la departamentalizacion, la escuela de Geologia
encabezada por un grupo de maestros, entre los que destacan Salas, Echavarri y
Pérez, presentd ante las autoridades universitarias un proyecto que se llamé
“Desarrollo de la infraestructura de la ensefianza e investigacion de la Geologia en
el noroeste de México”, en él se retomd la propuesta hecha por Salas dos afios
antes: formar un departamento de investigacion en ciencias de la tierra. Este
comprendia tres etapas: a) la consolidacion de la licenciatura, b) la formacion y
capacitacion de profesores-investigadores vy, c) el inicio de cursos de posgrado en
ciencias de la tierra. Con ello se pretendia la vinculaciéon entre docencia e
investigacion, la formacion de recursos humanos y adquisicion de equipo propios
para no depender tanto del centro del pais, aunado a esto Ultimo, crear las
condiciones para concretizar la maestria en ciencias, y consolidar lo que ya se
venia haciendo desde la creacion de la escuela: divulgacién de conocimiento
cientifico, vinculacion universidad-industria y las relaciones con otras
universidades no so6lo de México sino del extranjero (Pérez, 1986). Pese a la
importancia el proyecto y las posibilidades de crecimiento para la institucion, esta
propuesta no fue aprobada, bajo el argumento que la universidad no contaba con
capacidad econémica y de infraestructura.

Cuando se redacto el proyecto de departamentalizacién, se incluy6 en él al

Departamento de Ciencias de la Tierra, sin embargo al momento de la
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implementacion este lineamiento se omitio, y la escuela de Geologia siguid
formando parte del Departamento de Ingenieria, el cual concentraba las escuelas
de Ingenieria Civil, Ingenieria en Minas y Geologia. En poco tiempo fue notorio
gue esta reforma académica presentaba deficiencias, puesto que las escuelas
siguieron funcionando en el marco de la antigua organizacion y uno de los
objetivos primordiales de la creacion de los departamentos, la investigacion, se
realizaba a minima escala (Rodriguez, 2002). De todas las escuelas de la
UNISON la de Geologia era una de las pocas que realizaba investigacién y
publicaciones arbitradas, ademas logré colocarse con rapidez como una de las
mejores escuelas de Geologia, no sdlo del estado, sino del pais, esto la situd entre
el reconocimiento y la molestia puesto que no se le dio la importancia que
ameritaba; esta situacién cre6 un conflicto entre la planta docente de Geologia y
las autoridades universitarias:

Nosotros, ingenuos, ilusos, nos fuimos a quejar con el Rector, pues no
estdbamos de acuerdo, que el Departamento de Ciencias de la Tierra donde
estaba [...] habia un gran desorden académico, administrativo; pero nadie decia
nada. Nosotros comenzamos un poco a mover esto, pero veiamos que nos daban
atole con el dedo (informante 2, 2004)

Sin embargo el conflicto no se dio s6lo en el d&mbito académico sino
ademas en el politico. En 1977 fue afio de elecciones para nuevo rector en la
UNISON, por lo que se manejaron varios candidatos, entre ellos estaba el
coordinador de la escuela de geologia — Salas — aunque finalmente no contendio,
pero esto provocé malestar en el grupo en el poder, puesto que el rector
Castellanos pretendia la reeleccion, quien ademas ya contaba con el apoyo de
diversas agrupaciones de orientacion, incluidos el de los MICOS®, entre los que
se encontraba el Director de la Escuela de Ingenieria, primer dirigente de dicho
grupo (informante 3: 2004)

Los grupos de poder no eran nuevos en la historia de la UNISON, los
gedblogos formaban uno, muy particular. Por un lado eran —en su mayoria-

profesores con las mas altas credenciales académicas que en su area se podian

% Fieles aliados desde la llegada de Castellanos a la Rectoria en 1973. MICOS es un apodo
proveniente de las siglas MMIC, que significa Movimiento Mexicanista de Integracion Cristiana.
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tener en esa época, niveles de escolaridad que contrastaban con el resto de los
académicos de la UNISON, y que ademas habian logrado el prestigio académico
nacional e internacional en muy poco tiempo. En definitiva, eran sujetos que
obtuvieron mas de lo que otras comunidades disciplinarias habian obtenido y en
un periodo corto, las buenas relaciones y las redes empresariales que formaron
los convirtieron en un grupo de poder académico. Pero la institucion vivia tiempos
politicos, donde los méritos académicos tenian un escaso valor en el escenario de
poder institucional, por lo que fueron desplazados rapidamente.

Para hacer frente a las aspiraciones de los geélogos, la rectoria presentd un
proyecto académico alternativo. En 1979, los principales funcionarios de la
UNISON entablaron negociaciones con la UNAM para abrir una Estacion Regional
del Instituto de Geologia en el Campus de la UNISON®*, con edificio propio,
dedicado completamente a la investigacion de la zona noroccidental del pais y al
apoyo en el campo docente para formar los cuadros de especialistas en las
distintas areas de las ciencias de la tierra. Este proyecto (y la posterior apertura de
la Estacion) tuvo un efecto demoledor en el grupo de gedlogos de la UNISON, la
inconformidad de sus miembros los llevé a renunciar de la institucion.

La salida de la institucion no disolvid al grupo, sus relaciones tejidas con la
industria y los funcionarios gubernamentales les permitieron ubicarse en nuevos
puestos de trabajo. Asi, el nuevo gobernador, Samuel Ocafia (1979 — 1985) invitd
expresamente a trabajar en su equipo al Dr. Ariel Echavarri, y éste a su vez al Ing.
Efrén Pérez. Por su parte, el Dr. Salas, lider del grupo, obtuvo trabajo como
consultor independiente en el proyecto de la apertura de la planta Ford en
Hermosillo, concretamente de los estudios de suelo para su construccion.

A la salida de Salas se nombré como Director de la carrera al Dr. Francisco
Longoria, quien ingresé a la universidad en 1976 como maestro de la materia de
estratigrafia en la escuela de Geologia. Longoria biélogo de primera formacién,
contaba con estudios de posgrado en geologia y amplia experiencia en el area de
la petrologia.

% Aunque ya existia desde 1970 una oficina del IGUNAM
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Con la problematica descrita se desplomo el proyecto interno de uno de los
posibles centros de investigacion que al menos en su disefio, estaba considerado
como de los mas importantes para la UNISON y la region noroeste del pais. Pero
mas importante adn, la institucion en su periodo de politizaciéon absorbié a una
escuela en plena consolidacion y con un fuerte reconocimiento profesional, aun
cuando éste era externo. De esta manera inicié a partir de aqui un proceso de
reinstitucionalizacion de la escuela.

Pese al conflicto, la escuela de Geologia mostré signos de vida muy
importantes durante este periodo, como el crecimiento de la matricula que pasé de
153 a 208 estudiantes. Esto como una respuesta al boom de la mineria, el cual
después de mostrar tasas de decrecimiento a partir de 1975 a 1980, el PIB minero
estatal presenté una tasa de crecimiento anual de 40%, haciendo una aportacion
del 6% al PIB estatal. Aunque aqui se ve la respuesta de los demandantes de
educacion superior un poco tardia, esto segun sefialan Mungaray, Ocegueda y
Ramirez (2003) tiene que ver con el desfase que generado por el largo proceso
gue va de la seleccién, la educacién y la entrega de los profesionales al mundo
laboral.

Las notas anteriores permiten sostener que el proceso de
institucionalizacion de la geologia en la UNISON representa tensiones entre los
practicantes de la disciplina y la institucion que los cobija. Los primeros animados
por los valores del campo cientifico, aunque con énfasis también en la practica
profesional y la segunda inmersa en conflictos politicos e ideolégicos. En un
primer momento esta tension se resolvidé hacia el lado institucional, sin embargo
dej6 huellas entre los geodlogos, que resurgieron mas adelante, bajo otras

condiciones institucionales.

3.1.1. Lareinstitucionalizacién de la escuela de geologia

La salida de una importante parte de la planta docente llevdé nuevamente a
la reconstruccion de la escuela, el proceso de recuperacion fue lento y

problematico. Unos pensaban que lo ideal era una “nueva” escuela, con una
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renovada planta de maestros y hasta de estudiantes, mientras que otros creian
gue habia que dejar las cosas como estaban. Sin embargo, los tiempos en la
institucion habian cambiado. Con la departamentalizacién entré en vigor el nuevo
plan de estudios de la carrera y los estudiantes del antiguo plan empezaron a
sentir la desatencion por parte de las autoridades de la escuela, y como resultado
se generaron muchas tensiones e inconformidades en el alumnado.

Los malestares llegaron a tal punto que un simple incidente provocé que los
estudiantes mostraran su inconformidad a través de una huelga. El 18 de
septiembre de 1980, los alumnos de semestres avanzados de la carrera de
Gedlogo realizaron un viaje de practicas en la region para cubrir las materias de
Geologia de Campo |, Il y Il al frente de las cuales estaba el Dr. Longoria,
Coordinador de la escuela de Geologia. Los estudiantes de la asignatura de
Geologia de campo Il se trasladaban a pie del campamento a su area de trabajo,
razon por la cual, estuvieron a punto de renunciar al curso y regresar a Hermosillo,
situacion poco trascendente puesto que los estudios geoldgicos requieren de este
tipo de actividades, sin embargo las circunstancias eran ya conflictivas y este
suceso solo fue una justificacion. El alumno Claudio Bartolini propuso una huelga
para destituir al Dr. Longoria de la Administracion del Departamento. Al someterse
a votacion entre los estudiantes de las materias se aprob6é mayoritariamente,
tomando en cuenta que en esos momentos se encontraba en estas practicas 40%
del estudiantado del Departamento. La decision tomada se hizo del conocimiento
del Dr. Longoria por parte del alumno Joel Verdugo Beltran. Al llegar a la
Universidad se tomaron las instalaciones del Departamento con el apoyo del resto
del alumnado (Lorenzana, 1995) y se presentdé un pliego de peticiones al
Coordinador Ejecutivo de Ingenieria, Ing. Gabriel Ibarra Félix, donde se
demandaba el cese del Dr. José Francisco Longoria, una auditoria a la escuela y
nueva planta de maestros que garantizara un razonable nivel académico.

Treinta y dos dias mas tarde, el 20 de octubre de 1980, y después de
muchos intentos fallidos de las autoridades por llegar a un arreglo con los
estudiantes, finalizo la huelga. La comision de representantes de los alumnos del

Departamento de Geologia y la Coordinacion de la Escuela de Ingenieria llegaron
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a un arreglo y los estudiantes dieron fin al paro de labores. Se firmé un documento
en el que se convinieron las siguientes cuestiones: 1) El Dr. José Francisco
Longoria Trevifio dejaria de fungir como Jefe del Departamento y como profesor
del mismo. 2) Se procederia a hacer una revision general de los aspectos
académicos y administrativos del Departamento de Geologia destacandose como
mas relevantes: la reestructuracion del personal académico y administrativo, la
reglamentaciéon de las practicas de campo y el uso de laboratorios, la prestacion
del servicio social y titulaciéon de los pasantes. 3) Para tener una participacion
activa en esta revision general, los estudiantes designaron una comision de
representantes. 4) No se implementarian acuerdos o medidas académicas y/o
administrativas, sin previa discusion y acuerdo con esa comision. 5) Los aspectos
gue por su naturaleza lo requirieran, tales como la formulacién de reglamentos una
vez discutidos y acordados con esa comision serian turnados para su aprobacion
definitiva al Consejo Directivo de la Escuela de Ingenieria. Asimismo quedarian sin
efecto cualquier tipo de medidas reglamentarias o administrativas contra alumnos
del Departamento de Geologia, que pudieran plantearse con relacién a su
participacion en el conflicto que se desarrollé en el mismo. Firmaron el acuerdo el
Coordinador de Ingenieria, Ing. Gabriel Ibarra Félix y la comision de estudiantes
integrada por Ernesto Navarrete, E. Lépez Romero, Juan José Palafox, Ismael
Minjares y David Suceda Saldivar. Con la destitucion del Dr. Longoria, renunciaron
algunos de los maestros en apoyo siendo sustituidos por personal adscrito al
Instituto de Geologia de la UNAM y al Consejo de Recursos Minerales, y se
nombré al Ing. Alberto Lopez Santoyo Coordinador de la Escuela de Geologia (El
Imparcial, 1980).

El proceso de la reconstrucciéon fue muy problematico, muy intenso, la
vision de que el Dr. Longoria era practicamente reacio a hacer una escuela nueva;
hacer una escuela nueva implicaba no solamente renovar la planta sino
practicamente los alumnos. Generd una tension muy fuerte entre nosotros, los
antiguos alumnos, y los de recién ingreso que entraban con la
departamentalizacién, practicamente una separacion y que fue parte de una

desatencion con los alumnos viejos, una diferenciacion entre politica de entrada y
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todo eso, generd una crisis entre grupos de estudiantes, que finalmente vino a
desembocar en una huelga de treinta dias. Esa huelga trajo consigo la renuncia y
la salida del Dr. Longoria, entonces el problema terminé en esto, el castigo de la
administracion de ingenieria a los estudiantes que se vieron agresivos Yy
desconfiados, era dejarlos solos. La escuela de ingenieria se desatendié de la
busqueda de profesores, cuestiones administrativas, y eso hizo caer en la
dirigencia estudiantil eso, practicamente reconstruir la planta para que funcionara

minimamente (Informante 3, 2003).

Al respecto otro informante sefiala:

En la universidad habia una lucha de diez afios en contra del
“castellanismo”, se da en la escuela de geologia el mismo esquema de
autoritarismo, se empiezan reproducir esquemas de control y de dominio [...] Los
cursos de campo son esenciales para la formacién de gedlogos, pero en ellos se
repetia el mismo esquema de autoritarismo, se da una carga de trabajo
extenuante y la gente no lo soporto. [...] Pero en realidad la huelga fue orquestada
por el coordinador (Ibarra) para deshacerse de Longoria. Entonces, ¢coémo era
posible que en un clima de tanto autoritarismo se cumplieran todas las
demandas?, le facilitamos parte del trabajo a Ibarra. Realmente Longoria era
alguien que venia a trabajar, no era politico, no era miembro de algun grupo
(Informante 4: 2004).

Longoria salié de la universidad y aceptd otras propuestas de trabajo en el
extranjero. Se conformd entonces una nueva planta docente seleccionada y en
algunos casos formada por los mismos estudiantes que participaron en el
movimiento. Los alumnos Ismael Minjares, Francisco Paz, Joel Verdugo y Juan
José Palafox se incorporaron al nuevo grupo de maestros unos meses después,
en 1981, como maestros de horas sueltas.

Tuvimos que improvisar una planta de maestros, algunos de la generacién

nos incorporamos a ella (informante 4).

76

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Esto contrasté fuertemente con la primera planta académica de la escuela
por el nivel de escolaridad que presentaba, algunos con licenciatura y otros
pasantes.

Con la llegada a Rectoria del Ing. Manuel Rivera Zamudio en 1983, los
cambios que se presentaron en esta instancia y en el Consejo Universitario,
propiciaron la creacion de varios Departamentos en la Universidad, entre ellos se
encontraba el de Geologia, el cual se constituyé como una unidad académica
independiente dentro del esquema departamental que estaba vigente en esa
época. Se formé el consejo directivo del Departamento y se eligi6 como primer
Coordinador Ejecutivo del mismo, al Ing. Efrén Pérez Segura, quien se reincorporé
a la escuela nuevamente invitado por la nueva planta docente®’. La gestién del
Ing. Pérez marcé una nueva época para la escuela de Geologia, se recuperaron
muchos de los brios que tuvo en sus primeros afios, al mismo tiempo que se
consolidé una nueva planta docente constituida no solamente por maestros
mexicanos, sino por maestros extranjeros, predominando los franceses, factor
éste Ultimo por los contactos con los que el maestro Efrén Pérez contaba en
Francia, debido a los estudios de posgrado que habia realizado a mediados de la
década de 1970 (informante 5: 2004).

La reintegracion del Ing. Pérez a la escuela de Geologia y la creacién del
tan ansiado y disputado Departamento ponen fin al largo proceso de fundacién de
la Geologia en la UNISON, proceso que marcé grandes logros y desafios, la
integracién de una planta docente estable, sin grandes choques con la institucion,
es decir, después del largo camino se lograron institucionalizar practicas, rutinas,
reglas, y ahora empezaba un nuevo reto para el Departamento, consolidarse en su
nueva etapa, los inicios de esa consolidacion llegaron con una administracion que
dio impulso a la investigacion y fortalecié la docencia reincorporando a algunos de
los maestros fundadores como el Dr. Salas y la contratacion de otros provenientes
del extranjero, de lugares como Francia e lItalia, profesionales con importante y
reconocida trayectoria profesional en la Geologia, tal es el caso de los doctores

Thierry Calmus y Luigi Radelli.

%" Entre ellos, antiguos alumnos suyos.
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El poder académico y empresarial que seguia teniendo la antigua planta de
maestros les hace necesarios para reincorporarse a la institucion, pero también le
da cabida a gente nueva con perfiles similares.

En esta nueva época de la escuela de geologia se firmaron convenios de
colaboracion con importantes empresas e instancias nacionales como Petroleos
Mexicanos y la Comparfiia Mexicana de Cananea, la SEP-DGICSA, asi como con
la Universidad de Paris 6 en el extranjero.

No so6lo fue buena época para la escuela de Geologia. En Sonora a partir
de 1980 se le dio otro gran impulso a la industria, principalmente con la instalacion
de la planta Ford y sus proveedoras, pero ademas se presentd una expansion en
la mineria de cobre. Para 1984 existian 83 empresas mineras registradas por el
gobierno del estado, las dos grandes empresas (Cananea y La Caridad) cupriferas
representaban 84% del total de la produccién de este metal en el pais. Esto
seguia siendo importante en razén de que la industria minera era la que mas

empleos generaba para los gedlogos.
3.2. LOS ACTORES
3.2.1. La confluencia de dos generaciones: ¢quiénes eran?

El papel que los actores jugaron en la fundacién de la escuela resulta
indicativo para entender el largo proceso que llevo finalmente a la
institucionalizacion de la geologia dentro de la UNISON. Son muchos los
académicos que han pasado por la escuela, aunque en este proceso de
fundacién, se pueden distinguir dos generaciones: los fundadores y los profesores
de la nueva generacion, la generacién del movimiento estudiantil de 1980%.

En la época que se abri6 la escuela de geologia (1974), en Sonora habia
pocos geodlogos, y la mayoria trabajaban en la industria minera, por lo que sus
miembros formaban redes que operaban eficazmente. De esta manera, el ingreso

de los primeros gedlogos a la universidad fue una nueva posibilidad de trabajo

% Una buena parte de ellos provenia de este movimiento.
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para el resto. En este sentido, el primer grupo lo encabezaba el Dr. Salas, que en
ese tiempo era un joven Gedlogo Minero de 29 afios, con un Doctorado en
Geologia por una de las Universidades mas importantes y prestigiosas de Estados
Unidos, Stanford, e hijo de uno de los Gedlogos mas afamados del pais, el Dr.
Guillermo P. Salas. Llegd a Sonora a trabajar en la industria minera, en la
recientemente descubierta mina de La Caridad, de donde pasé a formar parte de
la planta docente de la Universidad de Sonora, invitado por el Dr. Federico Sotelo,
rector de la Universidad. A su vez, el Dr. Salas invitd a participar en el proyecto
académico a los doctores Ariel Echavarri y Francisco Querol, provenientes de la
misma industria minera, quienes contaba con estudios de posgrado en Francia.
También formaron parte de la escuela de Geologia, dos franceses adjuntos al
Instituto de Geologia de la UNAM, ambos con estudios de posgrado, los doctores
Claude Rangin y Francoise Rangin.

En enero de 1977, se unio a la planta docente de Geologia el Maestro Efrén
Pérez Segura, Ing. Geodlogo egresado de la escuela de Ingenieria de la
Universidad de San Luis Potosi, y quien llegaria a ser uno de los mas reconocidos
maestros de la escuela no sélo por su trayectoria como docente sino por su
trabajo como investigador y funcionario. El Ing. Pérez fue invitado a unirse a la
planta docente por el Dr. Ariel Echavarri, con quien trabajé unos afos antes en la
industria minera. Ese mismo afio se incorporé a la escuela el Dr. Francisco
Longoria Treviio, profesor con estudios posdoctorales y con amplia experiencia en
diferentes ramas de la geologia como la paleontologia y la petrolera.

Estos son los personajes mas sobresalientes de la primera generacion de
maestros que tuvo la escuela de geologia, por su trabajo en la docencia y la
investigacion, lograron el reconocimiento y la aceptacion dentro de la comunidad
geoldgica mexicana e internacional. Como puede observarse, la conformacion de
la planta académica fue basicamente tejida en las redes profesionales de
geologia, pero con una caracteristica compartida: el posgrado, sobre todo en el
extranjero, lo que refiere a un grupo profesional con estrechos vinculos entre si.
Mas aun, de acuerdo a la informacion recabada pareceria que esta comunidad se

distingue, al menos para el caso de Sonora, por el contar con criterios de
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reconocimiento claros en el ejercicio profesional y académico. Ademas ilustra uno
de los procesos que la literatura sobre profesiones considera: la tensién de un
grupo profesional por su reconocimiento y posterior institucionalizacién en una
organizacion de educacion superior (Fernandez, 2001).

A la salida de una gran parte de los profesores fundadores de la escuela de
geologia, ocurrida entre fines de la década de 1970 e inicios de la siguiente, se
conformé una nueva planta docente integrada por geblogos que se
desempefaban en diversas instancias, como el Consejo de Recursos Minerales y
el Instituto de Geologia de la UNAM, pero también por jovenes recién egresaban
de la carrera o que se encontraban en los Ultimos semestres. Por su trascendencia
destacan algunos de ellos como los maestros Francisco Paz, Joel Verdugo, Ismael
Minjares y Juan José Palafox, todos se formaron bajo la tutela de la primera
generacion de docentes e ingresaron a la UNISON como maestros en un
momento complicado para la escuela de geologia.

La nueva generacion de profesores, fueron personajes activos, tanto en la
academia como en la politica misma de la institucion, aprendieron a jugar con las
reglas establecidas, pero sobre todo aprendieron a sobrevivir.

Para 1983 con la creacion del Departamento de Geologia y la
reincorporacion a la Universidad del Mtro. Efrén Pérez, poco a poco empezaron a
regresar, si no todos, al menos algunos de los primeros profesores, en esta nueva
fase de la escuela se conjuntaron dos generaciones, una compuesta por algunos
de los maestros fundadores y la otra, por la joven generacién. Con esto concluyé
la larga etapa de institucionalizacion de la geologia en la Universidad de Sonora.
Aungque también habra entre ellos disputas por la orientacién de los estudios de

geologia.

3.2.2. Los gedlogos: docentes o académicos

En la década de los setenta, etapa que se esta analizando, no existia la
definicion de académicos que se tiene hoy en dia, tal como lo reportan Garcia,
Grediaga y Landesmann (2003) fue hasta 1993 que se detecto la existencia de un
académico emergente, que ya no sélo se dedicaba a la docencia, sino ademas a
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la investigacion, es decir, un actor multifacético y heterogéneo (docente, profesor,
maestro, investigador, técnico, cientifico, intelectual), cuyo punto en comuin es su
pertenencia a las instituciones educativas y su inscripcion en las funciones de
produccién y transmision del conocimiento y de la cultura. Los profesores de la
escuela de geologia adelantados a su tiempo, y debido a su formacion en
instituciones de muy alto nivel académico, combinaron la transmision de
conocimiento con la produccién de nuevo, lo que les llevé a pasar en muy poco
tiempo de docentes a lo que hoy conocemos como académicos.

Estos fueron los docentes de la primera etapa de la fundacion de la
escuela, actores en la vida académica y en la vida politica de la institucion.
Representaron un papel como sujetos activos tanto dentro como fuera de la
universidad. En el primer caso se adaptaron rapidamente a las reglas del mercado
académico imperantes en ese momento, cuando las contrataciones se hacian de
forma discrecional, en el sentido de que prevalecia el clientelismo y la afinidad de
intereses dentro de la universidad, es decir, los nuevos profesores llegaban en su
mayoria por invitacion de otro que ya estaba dentro de la institucién, y con una
buena recomendacion era contratado, firmaba el contrato y ya tenia su plaza de
tiempo completo, esto debido a que, tal como lo sefiala Rodriguez (1994), durante
los primeros treinta afios de existencia de la UNISON la reglamentacion
institucional del trabajo académico ocupd una posicion secundaria en la legislacion
universitaria, los criterios para el ingreso de nuevo personal docente no eran
especificos se exigia fundamentalmente contar con titulo universitario o bien
demostrar facultades y conocimientos en la materia de contratacion, poseer
destrezas pedagogicas y tener una conducta honorable, esta situacion permanecio
hasta que entré en vigencia el Estatuto de Personal Académico (EPA)* en 1985.

% Con el EPA se empieza a establecer el concurso de plazas
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CAPITULO IV — HACIA LA PROFESIONALIZACION
DE LA GEOLOGIA

En este ultimo capitulo se aborda la tematica de la profesionalizacion de la
geologia. Este proceso no se desprende facilmente del de institucionalizacion,
tiene que ver con las actividades académicas que arraigan a los individuos en el
campo de trabajo para el cual han recibido entrenamiento prolongado y del cual
reciben recompensas materiales y simbolicas (Clark, 1983: 20).

En este estudio la profesionalizacién esta encaminada a explicar como se
ordena préactica y habitualmente una actividad: la vida académica de un grupo de
profesionistas que se dedican a un mismo fin. Se desprenden para ello tres
cuestiones que le dan cuerpo y forma a dicha profesionalizacion: la ensefianza de
la disciplina (la geologia), la investigacion o desarrollo de nuevo conocimiento en
ellay el ethos a través del cual se comprende el conglomerado de reglas y valores
no escritos que guian a este grupo. La profesionalizacibn cumple el papel
entonces de darles validez y legitimidad a las cuestiones que tienen que ver
especificamente con las practicas que el grupo de académicos desarrolla y la
consolidacion de éstas.

4.1. LA ENSENANZA DE LA GEOLOGIA

Clark (1983: 33—-34) sefala que la docencia es aun la labor predominante
de todo sistema nacional de educacion superior, la manipulacién del conocimiento
con fines de transmision.

La formacion de profesionistas fue durante mucho tiempo, monopolio de las
universidades, ejercian control sobre esto y por supuesto la certificacion de
conocimiento. Brunner y Flisfisch (1989: 147) las califican incluso como agencias
de certificacion, a través de las cuales se ejercen relaciones de poder entre la
universidad y el mercado de trabajo. Los conocimientos que forman parte del
poder central de las universidades se traducen, organizan y expresan por medio

de los curricula cuya transmisién se realiza a través de la docencia. De esta
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manera reflejan el control de los saberes, cuyo poder es ejercido por las
universidades. La ensefianza universitaria se convierte entonces en un proceso
cuyo fin es la preparaciéon para el trabajo, pero ademas como indica Clark (1983)
para ampliar el mismo conocimiento.

El mismo Clark (1983) sefala varias caracteristicas del conocimiento
avanzado moderno en su relacion con la organizacion académica. Resalta en
primer lugar su caracter especializado, es decir, existen distintas y diversas areas
de especializacion o campos de conocimiento, esto tiene que ver, por supuesto
con la division y especializacion del trabajo y la diversificacidbn de ocupaciones.
Por su parte, Becher (2001) hace una aportacion al respecto, él ha mostrando que
las formas en que diferentes especialidades y subespecialidades disciplinarias
contribuyen a formar la profesion, sugiriendo que al entender las partes y
reconocer sus particularidades puede entenderse mejor el todo.

La segunda caracteristica se refiere a la autonomia que tienen entre si las
distintas profesiones dentro de la misma institucién, aunque la mayor distincion es
entre las distintas areas de conocimiento que dentro de ellas. La tercera
caracteristica estd enfocada al avance del conocimiento, se exige a cada
especialidad que se supere ensanchando sus propias fronteras hacia terreno
desconocido (Clark, 1983: 55), es decir, funcionan como sistemas abiertos en los
gue fluye de manera constante el conocimiento. La cuarta caracteristica se refiere
a la cuestion de las materias que componen el sistema de conocimientos que se
transmite, cuestién que por demas esta decir es un proceso que ha evolucionado
con el tiempo, herencia y maduracion de ideas que son transmisibles generacion
tras generacion.

Con esto volvemos nuevamente a la cuestion del curriculo, que en el caso
particular que nos ocupa, estd estrechamente ligada al mercado. Los intereses
econdmicos de las empresas han estado presentes en la institucionalizacién de la
geologia. Ciertamente, como lo sefiala Angulo (1998: 9-10), el curriculum de
Geologia (independientemente de la institucion en que aparezca) nace articulado
al proyecto social del capitalismo, por tanto es una propuesta inducida por grupos

dominantes en la produccién y la economia a nivel mundial. En el plano nacional y
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local no hay diferencia, es decir, dos de las ramas mas importantes de la
economia como lo son el petréleo y la mineria son las que le dan sustento al
curriculo de la carrera de gedlogo en el pais.

El primer curriculo de la carrera en la UNISON estuvo enfocado a la
mineria, unos afios después, en 1977, cuando se renové no hubo cambios
sustantivos al respecto, se siguieron formando gedlogos para el servicio del
Estado, pero sobre todo para la industria minera ya fuera para trabajar en
empresas como la petrolera, electricidad o bien para la minera. En Sonora,
basicamente se necesitaron gedlogos para el desarrollo de la mineria, que habia
tomado un nuevo giro a partir de la década de los sesenta como parte del proyecto
federal de nacionalizar las principales industrias con el fin de impulsar su
desarrollo (informante 1: 2003 e informante 2: 2004).

La ensefianza de la Geologia en la UNISON fue la razén por la que se abrié
la escuela. La institucionalizacién de esta profesion en México es de cufio muy
reciente. Si bien su practica tiene varios cientos de afios, como catedra un par de
siglos y como actividad de investigacion poco mas de uno. Sin embargo, en lo
referente a la formacion profesional, no fue si no hasta 1935 que se instituy6 en la
UNAM. La UNISON fue la cuarta institucion donde se fundé esta profesién en el
pais, la primera con caracter de licenciatura y no de ingenieria como fue en las
otras universidades®.

El periodo de analisis que para los efectos de este trabajo se hace de la
escuela de geologia, corresponde a lo que Rodriguez Gomez (1998) ha llamado
periodo de expansion-reforma del sistema de educacion superior en México,
donde se empezaron a hacer propuestas de reforma de la ensefianza de dicho
nivel educativo a partir de diversos programas y politicas tales como la Ley
Federal de Educacién, la creacion del Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE) vy la reorganizacion de la Secretaria de Educacion Puablica, entre otras.
Sin embargo fue la ANUIES la que jugo el papel mas importante en este proceso,
fue la impulsora de varios programas que hicieron coincidir planes y leyes en las

mismas instituciones de educacién superior, subrayaba entre otras cuestiones, la

A partir del segundo plan de estudios como se vio en el capitulo anterior.
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importancia de la vinculacién entre las IES y la problematica del desarrollo
nacional. La UNISON en su Ley Organica numero 103, aprobada en 1973, lo
manejaba ya en su discurso oficial. Por lo que los planes de estudio debian
coincidir justamente con estos lineamientos. El plan de estudios de la carrera de
geologia se articulaba no sélo al proyecto econdmico nacional sino al proyecto
educativo, pero también en concordancia con los curricula de las otras

instituciones ya establecidos previamente®.

4.2. LA INVESTIGACION EN GEOLOGIA

Tradicionalmente las universidades inician con la labor de docencia, no la
de investigacion (Grediaga, 2000 y Chavoya, 2002), fue a partir de la revolucion
industrial que la organizacidbn académica se reestructura para dar cabida a la
investigacion.

Como sefala Lopez Zarate (2003: 21) la mayor parte de las instituciones de
educacion superior mexicanas no tenian el fin explicito de desarrollar
conocimiento sino de transmitirlo, esto no era por “una autolimitacion sino porque
no contaban con los elementos basicos para poder hacerlo: son instituciones que
estan apenas tendiendo a la profesionalizacién del personal académico”. Y, en
efecto, la profesionalizacion académica en México no estuvo dentro de la agenda
de politicas de gobierno sino hasta 1989 segun indica Ibarra (2000).

Por lo que resulta sumamente interesante ver cOmo en una época en que
no era comun ver el desarrollo de un grupo de investigacién, se desarrolla uno, en
una region del pais por de mas alejada del centro, que supuestamente tendria
menores ventajas para la formacion de este tipo de comunidades.

La investigacion en México ha estado supeditada a las cuestiones
sociopoliticas y econémicas del pais, lo prueban no sélo los hechos histéricos que
ya se han revisado en capitulos anteriores, sino también las politicas y leyes —de
muy reciente cufo- que se han expedido para regularla e impulsarla, las cuales se

han concentrado principalmente en los Ultimos sesenta afios. Pero pareciera que

** En la Universidad Nacional Auténoma de México (1935), el Instituto Politécnico Nacional (1939)
y la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (1964).
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la investigacién en México era punto y aparte de esas politicas, porque si bien el
gobierno, principalmente a partir de las administraciones del periodo de
expansion—reforma (la década de los 50) se convirtié en el regulador e impulsor en
cuestion de apoyo a la ciencia y la tecnologia (Cano, 1998), sus acciones fueron
realmente escasas en esta materia. Cuestion que a partir de la década de 1970 y
con mayor claridad en los decenios siguientes cobraran importancia en las
acciones gubernamentales. De ahi que el crecimiento y desarrollo de la ciencia y
la tecnologia en México ha sido en cierta manera desordenada, sobre todo por
carecer de orientacion y regulaciéon explicita, al menos antes de los afios 80. Pero
ademas porque el pais carecia de una comunidad cientifica sélida.

Los grupos de investigacion en México se conformaron basicamente en el
centro del pais, primero en el Palacio de Mineria, y después en los centros que se
formaron como fisica, geologia y astronomia, por sélo mencionar algunos. Luego
con la refundacién de la UNAM, ésta fue absorbiendo los distintos centros o
institutos de investigacion, la mayoria después de la Revolucion, a partir de 1929-
30. El despunte se dio a partir de los 60 con la creacion de numerosos centros en
distintas instituciones del pais, con ello, sefialan Fortes y Lomnitz (1991) queda
institucionalizada la ciencia en el pais, aun cuando su crecimiento fue lento.

Para el caso de la UNISON tanto la figura del investigador como la de
investigacion existen, al menos en teoria, desde la primera Ley Organica, la Ley
92 de 1938. En la siguiente Ley Organica, la numero 39 (aprobada en 1953) se le
empezo a dar mayor importancia a la investigacion. En el articulo 6 se le considera
como “el principio de la libertad de investigacion sera la base sobre la que
descanse la labor de la Universidad, encaminada al enriqguecimiento de la cultura”.
Asi también, el Titulo Cuarto del Articulo 61*, en las fracciones II, Il y IV se hace
referencia nuevamente a la investigacion cientifica, ahora con énfasis en la
relacidon que ésta debe tener con la sociedad, coincide de esta forma con los
discursos manejados a nivel nacional en los programas de ciencia y tecnologia, en
los que se busca que la investigacion aporte soluciones a los problemas

nacionales, y en este caso regionales. En cuanto a los estimulos a profesores,

*2 Referido al Departamento de Extension Universitaria
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esto es tocado en el articulo 64 de manera muy general, sin especificar qué tipo
de estimulos, y cdmo debe ser el desempefio de la docencia o la investigaciéon. Si
bien las buenas intenciones son muchas, la mayoria de estas cuestiones pasaron
a ser letra muerta en sentido general, pero al igual que en el caso nacional,
sentaron las bases para futuras leyes.

En 1973, fue aprobada la tercera Ley Organica, la 103 de la Universidad de
Sonora. Por primera vez, se incluye en su Articulo 4to., no solo el fomento y la
capacitacion de la actividad cientifica en la universidad, sino ademas la
tecnoldgica, asimismo formula que se deben tomar en cuenta las necesidades del
desarrollo econémico, social y politico del estado y del pais. Si bien esto sentd
bases mas claras de lo que pretendia la universidad en cuanto a investigacion, en
la practica las cosas fueron distintas. Esto por la escasez de mecanismos
institucionales reales para el desarrollo cientifico y tecnoldgico, tanto en
infraestructura como en legislacion y organos internos que le dieran orden y le
dotaran de validez.

Para tratar de solucionar esto, la UNISON, se plante6 en la década de los
setenta una reforma que conllevaba una reestructuracion integral de su
organizacion académica, de investigacion, administrativa, financiera y su
proyecciéon hacia la sociedad (ANUIES, 1975) con la finalidad de darle un mayor
impulso a la institucion. Entre otros, los cambios que se proponian incluian el
cambio estructural de escuelas a departamentos, cuando hasta entonces la
universidad habia funcionado como un conglomerado de escuelas en las que el fin
principal era la docencia.

Los dos cambios principales que se plantean a partir de un proceso de
departamentalizacién tienen que ver con las esferas académica y administrativa.
En la primera se enfoca la actividad universitaria a la investigacion y a la
interdisciplinariedad, ademas de reorganizar la ensefianza y la docencia en un
mismo espacio (Castrejon, 1975). Con respecto a la segunda, el nuevo proyecto
reordena las funciones universitarias en amplios espacios delimitados por areas
de conocimiento, lo que da lugar a seis departamentos, supuestamente mas

eficientes en su administracién. Poco mas adelante, en 1979 se cred un érgano
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responsable del fomento a la investigacion en la institucion, el Centro de

Investigacién y Posgrado®.

4.2.1. Lainvestigacion en Ciencias de la Tierra

Desde 1974 la UNISON contaba con los elementos necesarios para abrir un
centro de investigaciones en Ciencias de la Tierra, o en Geologia, a partir de la
creacion de su escuela de Geologia, esto es, tenia profesores con grados de
maestria y doctorado, los cuales se habian formado en el extranjero, y estos a su
vez contaban con la experiencia y las relaciones necesarias.

A diferencia del Instituto de Geologia de la UNAM, la investigacion en la
escuela de Geologia naci6 y creci6 desordenadamente y expuesta no sélo a
factores internos de la misma sino también a las condiciones politicas y
normativas de la institucion. Se hacia (y se hace) ciencia como parte de las
actividades académicas de la escuela, pero no como un centro especializado cuyo
eje giraba en torno a la docencia. Entonces hubo que establecer sus cddigos y
reglas propios, pero siempre y cuando no se salieran de las instituidas por la
Universidad.

En el caso de la escuela de Geologia, la investigacion inici6 muy
tempranamente. El interés por la exploracidon de la tierra sonorense se desperté a
partir de los descubrimientos de los grandes yacimientos minerales, por lo que a
partir de 1976, la actividad académica pasd de ser solamente docencia a la
participacion activa de la escuela en su conjunto en seminarios y congresos; al
desarrollo de las primeras investigaciones de los docentes, pero ademas se
abrieron las puertas de la institucién a investigadores extranjeros. En este afio la

universidad recibe una carta de la embajada de Jap6n en México en la que se

*® Existen intentos previos por desarrollar la investigaciéon, aunque estos provienen mas de
iniciativas de grupos que de un programa explicito a la investigacién. En este sentido, se tiene
registro de proyectos de investigacion en las areas de agricultura y ganaderia, zonas desérticas o
en el campo de las ciencias sociales. Conviene sefalar que muchos de estos proyectos no
prosperan debido a la escasa atencién institucional que despertaron (Bobadilla, Jiménez,
Rodriguez, Castellanos)
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ofrecia la colaboracion de gedlogos japoneses con las universidades mexicanas, a
la cual respondi6 la UNISON afirmativamente a través de la escuela de geologia y
se recibié al Dr. Takeo Sato en una estancia de seis meses. Durante este tiempo
Sato impartié cursos a maestros, alumnos y personal de las distintas empresas
relacionados con la industria minera, ademas, en el &mbito de la investigacion
realiz6 estudios sobre depdsitos de sulfuro masivos con el fin de encontrar su
origen, aplicando después técnicas de exploracion que podrian desembocar en el
aumento de reservas de plomo, zinc, plata y cobre.

Esta primera estancia cerr6 con el “I Seminario de Sulfuros Masivos
Vulcano—Genéticos”, celebrado del 7 al 11 de febrero de 1977. Este evento fue
organizado por el Departamento de Geologia en conjunto con el Distrito Sonora de
la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México,
presidido por el Ing. Jesus Ayax Alba Pascoe. Entre algunas de las personalidades
de renombre internacional que estuvieron presentes figuraron los doctores Robert
R. Compton y Frank W. Dickson de la Universidad de Stanford. El Dr. Guillermo P.
Salas, Director del Instituto de Recursos Naturales no Renovables y padre del
Director de la escuela de Geologia de la UNISON; el M.C. Diego Cérdoba
Méndes, Director del Instituto de Geologia de la UNAM.

Como resultado de este Seminario se public6 una memoria. Antes de
retirarse el Dr. Sato gestion6 ante la Embajada de Japén en México la donacion a
la escuela de Geologia de ocho microscopios petrogréaficos, de los cuales seis
fueron para uso estudiantii y dos para el personal académico. Ademas se
otorgaron cinco becas de las empresas mineras Pefioles y Reforma de Durango y
Chihuahua respectivamente, para pasantes y tesistas de las escuelas de Geologia
y Minas interesados en realizar practicas y tesis en sus instalaciones.

Para fortalecer la investigacion de yacimientos minerales en Sonora se
invitd al Dr. Sam Hawkins de la Universidad de Minnesota, Estados Unidos, que
ademds impartio varias conferencias sobre el tema a estudiantes y maestros. El
Dr. Hawkins distingui6é a la escuela diciendo que se encontraba muy adelantada
en investigacion. En esta misma linea, se invité al Dr. Hideiko Shamazaki de la

Universidad de Tokio, a realizar una estancia de seis meses como parte del
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Programa de Superacién Académica de la escuela, por lo que impartié cursos
sobre Geologia y mineria, ademas realizé investigaciones sobre yacimientos de
tactita.

Pero no solo se trabajé en investigacién de yacimientos minerales, sino que
también hubo esfuerzos importantes de vinculacion y extension del departamento.
El Dr. Salas junto con un grupo de sus estudiantes elaboraron, en cooperacién con
el Ayuntamiento de Hermosillo, siete mapas sobre riesgos geoldgicos en la ciudad,
los cuales eran deslizamiento y caida de roca, flujo de lodo y clastos, colapso de
suelo y roca, inundacion, sismos y riesgos meteoroldgicos, distribucion de suelos y
rocas, hidrologia superficial, hidrologia subterranea, fuentes de material para la
construcciéon y excavabilidad de suelos y rocas y distribucién y equipamiento
urbano. Se firmé también un programa de cooperacion entre Petroleos Mexicanos
(PEMEX) y la Universidad de Sonora, a través de la escuela de Geologia para
impulsar la creacién de un area de energéticos en la Universidad, el proyecto
estaba a cargo del Ing. Alfredo Guzman, maestro de la escuela, y un grupo de
estudiantes de semestres avanzados: José Palafox, Ismael Minjares, Ernesto
Navarrete, Joel Verdugo, y José Ruelas.

Del 1 al 6 de mayo de 1978 se realiz6 el “Primer Simposium sobre Geologia
del Estado de Sonora”, contando con la presencia de 200 gedlogos procedentes
de los distintos estados de México, asi como de Japon, Estados Unidos y Canada,
se contdé con el apoyo y colaboracion de otras instituciones como la UNAM,
CONACYT, Fomento Minero y Recursos Minerales. Este evento se realizé en la
UNISON y fue inaugurado por el entonces Rector Lic. Alfonso Castellanos y el Ing.
Rolando Garcia Urrea, representante del Gobernador del Estado de Sonora
Alejandro Carrillo Marcor. Unos dias después se llevé a cabo el “Seminario de
Perforacién con Diamante”, organizado por el Gobierno del Estado y la UNISON a
través de sus escuelas de Minas y Geologia. En esta misma época se firmaron
convenios con el Consejo de Recursos Minerales y Petréleos Mexicanos
(PEMEX), para realizar investigaciones geolégicas en la region (Lorenzana, 1993).

En diciembre de 1979 se llevdé a cabo en la Universidad de Sonora, la

primera junta para la realizacion de la reunién regional de la Sociedad Geoldgica
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Americana que se celebraria en marzo de 1981. Este evento originalmente fue
promovido por el Dr. Salas antes de su salida de la universidad.

En el plano econ6mico estatal este mismo afio se confirmo la existencia de
un gran yacimiento de cobre diseminado en La Caridad, lo que sugeria un negocio
altamente remunerativo por los altos precios internacionales del cobre y el
molibdeno. Esta mina, junto con la de Cananea, producian 95% del cobre de todo
el pais. Todo este periodo fue de grandes inversiones mineras en el estado
registrando incrementos de la produccion hasta en 400 y 310% en el valor de
produccién, asi como la generacion de una gran cantidad de empleos.

En 1981, se llevd a cabo la 77 Reunion de la Sociedad Geoldgica
Americana, donde destacaron los estudios que se estaban realizando y los que
faltaban por realizarse con respecto a la separacion del continente de la Peninsula
de Baja California, ademas de investigaciones sobre los depdsitos metaliferos que
se encuentran en el fondo marino cerca de dicha peninsula. Se analizo la cuestion
del agua subterranea mediante la comparacién de problemas y soluciones que se
venian dando tanto por investigadores mexicanos como estadounidenses.

En este mismo afio, doce investigaciones fueron apoyadas con 7.5 millones
de pesos por la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica a
través de la Direccibn General de Investigacion Cientifica y Superacion
Académica. Entre los proyectos apoyados estaban: reconocimiento geolégico
marino de las costas sonorenses, a cargo del Ing. Alberto Lépez Santoyo; estudios
estratigraficos regionales del estado de Sonora, con la responsabilidad del
Geodlogo Carlos Gonzélez Ledn; Estudios bioestratigraficos del noroeste de
México, siendo responsable el Geblogo Carlos Gonzélez Leo6n. Otras
investigaciones en proceso fueron ensayos de sintesis de los yacimientos de
sulfuros masivos vulcanogenéticos mexicanos, a cargo del Gedlogo Hilario Ochoa
Landin; Estudio estratigrafico estructural del precambrico de Sonora, cuyo
responsable era el Biblogo Sergio Cevallos Ferris.

La escuela de Geologia inici6 la investigacion casi con su fundacién, como
ya se vio, y continué realizandola a pesar de no haber conseguido el apoyo de la

institucion que la alberga para la creacion de un centro especializado. En el
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segundo semestre de 1982 se proyectaba construir un Consejo Coordinador de la
Investigacion en la Universidad de Sonora, interdisciplinario que reuniria a los
siete grandes grupos investigadores de la UNISON, fisica, mateméticas, ciencias
guimicas, agricultura, ingenieria, geologia y el CICTUS, dicho proyecto sin
embargo quedd inconcluso. La institucionalizacién de la investigacion en Geologia
se llevé a cabo hasta la creacion del Departamento en 1983.

Dar cuenta de todo esto, aun cuando resulta hasta un poco anecdotico
ayuda a ver claramente el acelerado ritmo de desarrollo en investigacién con que
contaba la escuela, la muy nueva escuela de geologia.

Este logro constituyé a los gedlogos, al menos por un corto plazo en un
grupo de investigacion, ya que consiguieron la estabilidad y el consenso.
Estabilidad en el desarrollo de investigaciones y el consenso a sus actividades por
parte de la institucion que los albergaba, en este caso la Universidad de Sonora.
Estos dos factores se rompieron no porque dejaran de hacer investigacién sino
porque el grupo se desintegr6** dados los enfrentamientos mas bien politicos en
los que se vio envuelto con las autoridades universitarias a fines de la década de
los setenta. Esto cortd lo que pudo haber sido uno de los grupos de investigacion
mas fuertes y fructiferos de la region noroeste del pais.

Si como se menciona al principio de este punto, la profesionalizacion
académica en México no estuvo dentro de la agenda de politicas de gobierno sino
hasta 1989 (lbarra, 2000), entonces, ¢bajo que criterios se guiaron los gedlogos
de la UNISON para fundar las bases de lo que se institucionalizaria afios
después?, la respuesta que se le da a esta interrogante es que los gedlogos
representaron una comunidad académica atipica en la década de los setenta en la
institucion que venian con una formacion en universidades de primer nivel tanto de
Estados Unidos como de Francia, ya que conforme lograban la institucionalizacion
de la disciplina en la universidad, hicieron posible también su profesionalizacion.
Constituyeron lo que Ibarra (2000) ha descrito como un cuerpo profesionalizado,
es decir, una comunidad de expertos que asuman como propias las formas

instituidas de trabajo de las comunidades académicas internacionales, y que se

* Ver esto en la pag. 70 del capitulo Il
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comporten de acuerdo con los estilos de vida propios de sus disciplinas. Vocacion,
de un reducido numero de hombres de ciencia.

El desorden con que nacié y crecidé la investigacion en México se ve
reflejada en la UNISON. La falta de una legislacion clara que le dieran orden y
legalidad. Si bien, la conformacién de este grupo de investigacién (los gedlogos)
tuvo mas que ver con cuestiones fortuitas que académicas, realizaron una
investigacion con sentido propio, que tenia su razén de ser en la sociedad donde
se realizaba. Mostraron de esta manera lo que ya decia Merton (1984), que la
ciencia y la estructura social se influyen mutuamente.

La creacién del Departamento de Geologia en 1983, como ya se menciono,
hizo de alguna manera coincidir tres cuestiones muy importantes, la legal, la
administrativa y por supuesto el ejercicio practico de la investigacion cientifica. A
pesar que una de las tareas fundamentales de las universidades es la
investigacion, aunque estuvo rodeada mas de negligencia que de problemas
estructurales.

La escuela de geologia durante sus primeros afios, aprovechd y logré
financiamientos de instancias gubernamentales como PEMEX y CONACYT. Esto
fue posible gracias a las reformas que se dieron a nivel federal en apoyo al
impulso de la investigacion en ciencia y tecnologia, primero con la creacion del
CONACYT en 1970 y luego un afo después, con la reforma administrativa de la
Secretaria de Educacion Publica, la cual se reestructur6é en cinco subsecretarias,
entre las que estaba la de Educacion Tecnolégica y Superior (Cano, 1998), aun
cuando, segun sefiala Cano, estos cambios no tuvieron el impacto esperado a
nivel nacional debido a la crisis por la que atravesaba el pais en esa época, las
pequeiias excepciones fueron importantes, tal es el caso de la escuela de
geologia de la UNISON. Clark (1983: 21) sefala que si bien la ausencia de una
organizaciéon regular puede representar un estimulo para la libre investigacion,
pero su perpetuacion y desarrollo controlado sélo pueden lograrse a través de un
marco institucional.

Pero aun asi, sefiala De Gortari (1980) que las aportaciones que México ha

hecho a la ciencia global han sido escasas, sin embargo representan para el
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desarrollo del pais un avance sustancial en el conocimiento del mismo, y han
logrado darle autoridad y credibilidad a la ciencia como institucion y como cuerpo

de conocimiento.

4.3. EL ETHOS EN LA PROFESIONALIZACION DE LA GEOLOGIA

Este pequefio grupo de gedlogos se movia a partir de objetivos comunes
que le dieron sentido a su trabajo, pero sobre todo le dieron sentido de
pertenencia. Todo esto gira alrededor de lo invisible de las relaciones entre seres
sociales, el ethos, en este caso académico y cientifico.

Weber (1999) ya hablaba del ethos en su ensayo sobre el protestantismo y
el capitalismo. El sentido que le daba tenia una connotacion religiosa pero
encaminada a las cuestiones comerciales, esto es, el tener el reconocimiento y la
aceptabilidad de una secta religiosa, le da legitimacién en una comunidad pero
también crea el sentido de pertenencia, si bien, como aduce el autor, el proposito
era legitimarse en la vida personal y social, esto se reflejaba también en la vida
comercial, pero también la asociacion [a una secta] proporcionaba al adherente el
derecho (ético) a recibir ayuda fraternal de los hermanos cuyos medios de vida
eran suficientes (Weber, 1999: 95).

Por su lado, el considerado padre de la sociologia de la ciencia, Robert
Merton (1984: 627), definia al ethos como un complejo de tono emocional de
regla, prescripciones, costumbres, creencias, valores y supuestos previos que se
supone que atan al cientifico. [...] Este ethos, como los codigos sociales en
general, es apoyado por los sentimientos de aquellos a quienes se aplica. Cuando
Merton habla de sentimientos se refiere a expresiones como honradez intelectual,
integridad, escepticismo organizado, desinterés e impersonalidad. Con ello da
cuenta del tipo de cuestiones que envuelven el trabajo del cientifico y que bien
pueden ser aplicadas al académico en general.

Ello puede ser quebrantado por la estructura social que rodea a este

académico, entre ellas, se encuentra la politizacién de las acciones, referidas tanto
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en marcos legales poco claros como en conflictos entre autoridades y académicos,
lo cual puede llevar al quiebre de la actividad misma como del grupo.

Merton codifica al ethos en cuatro principios basicos que califican tanto sus
procedimientos como sus resultados: en el universalismo proclama que los
resultados de la ciencia deben ser sometidos a criterios impersonales
preestablecidos: el rechazo o aceptacion no debe depender de los atributos
personales o sociales de su protagonista; el comunalismo tiene que ver con la
diseminacion accesible y publica de los resultados a los demas cientificos y a la
sociedad; el desinterés tiene que ver con evitar los intereses y prejuicios
materiales; el escepticismo organizado sirve de base a las polémicas cientificas y
a la evaluacion critica de unos cientificos por otros.

Las contribuciones de Merton sobre las comunidades cientificas resultan un
aporte fundacional para el conocimiento de las caracteristicas basicas del trabajo
académico-cientifico. Entre ellas cabe destacar el denominado efecto Mateo que
enuncia una regla de funcionamiento de los campos cientificos, extensible a otros
ambitos sociales, como es el caso de la universidad; dicha regla identifica una
practica por la cual se otorga mas a quienes tienen mas y menos a quienes tienen
menos (produccion-trabajo).

El ethos constituye la parte invisible de las relaciones y que se denota a
partir de las practicas diarias, los habitos, las costumbres, en pocas palabras se
manifiesta como un modo ético de ser y formas de relaciones —de dar y de
recibir—, (Hamuri, 2004). Pero esto requiere, segun sefiala Grediaga (2000: 178),
de un proceso de socializacién, el cual va mas alld del aprendizaje de un
repertorio de conocimientos, procedimientos y técnicas, sino que requiere que sus
integrantes interioricen los valores y formas de comportamiento compartidas.

Los gedlogos como grupo de investigacion surgieron y atrajeron miembros
en torno a un bien colectivo, éste, sefiala Hamui (2005), beneficia al grupo y a
cada uno de los miembros, esto es a lo que Crozier y Friedberg (1990) han
llamado accién colectiva o accién organizada. Pero la consolidacién del grupo

tiene que ver no so6lo con los objetivos comunes sino ademas con la cooperacion
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entre los miembros con miras a cumplir con el fin de su reunion. El éxito o fracaso
de este cometido depende basicamente de esto ultimo.

Pero para que esto funcione tienen que confluir el ethos del grupo con el de
la institucion. Los miembros del grupo son portadores de valores, tanto
personales, como de la misma disciplina a la que pertenecen. Si el nuevo cddigo
politico que se le impone al grupo (o los individuos, no necesariamente todo el
grupo) no es compatible o entra en conflicto con su cédigo de ética cientifica
ocurre un choque de valores y creencias que termina, o bien por reagrupar o por
hacer que desaparezca el grupo.

Esto sucedid en el caso de los gedlogos de la UNISON. El clima politico de
la institucion influyd no so6lo en la investigacién sino en la consolidacion y
permanencia del grupo, se impuso una nueva tabla de valores y se reacomodaron
los actores; algunos renunciaron, otros se adaptaron y otros mas se incorporaron
para dar cabida a las nuevas disposiciones, y rehacer sobre lo ya hecho un nuevo
grupo de trabajo académico.

Seria demasiado ambicioso atribuirle al ethos de Merton y de Weber la o las
razones por las que se desintegré este grupo, no al menos el conflicto tacito entre
ethos y politizacién, los datos indican que si bien se dio una pugna de valores, no
estaban relacionados por completo con el desarrollo académico. Se puede
argumentar sobre esa base que el encuentro fue por el lado de los académicos
una mezcla de las dos y al parecer tuvo mas peso la politizacion, en ambos casos.
También tiene que ver, como apunta Hamui (2005) con la disposicion de seguir
siendo grupo.

La reconformacion del grupo de gedlogos si bien sentd sus bases sobre lo
ya hecho, su sistema de valores tuvo que cambiar, no tanto en la practica en si,
esta depende mas de la disciplina que de la institucion. EI cambio se dio en el
modo, en el como hacer las cosas, a partir de las nuevas reglas institucionales y
de la adaptacion del nuevo grupo, la resocializacién. Se encontraron entonces,
ante un sistema institucionalizado de recompensas, sanciones, leyes y politicas

del deber ser.
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CAPITULO V
UNA HISTORIA QUE NO CONCLUYE: RESULTADOS FINALES

La hipétesis general de este trabajo emergi6 a partir de la recopilacion de
datos como una hipotesis. Se construy6 con los referentes iniciales que arrojaron
tanto las entrevistas como la recopilacién de los mismos en archivos y bibliotecas.
Esto fue la primera parte de la investigacion. La segunda, que es el analisis de la
informacion nos confirmd la hipotesis. En ella se plantea que la institucionalizacion
y profesionalizacién de la geologia dentro de una institucion de educacién superior
no solo tenia que ver con fines académicos o de formacién profesional por si
mismo, sino ademas se articulaba con la economia, las exigencias sociales y
politicas de la sociedad, lo cual no seria posible sin la participacion activa de
actores clave que intervinieron para hacerlo viable.

Estos actores no soOlo estaban relacionados con la disciplina y con el
mercado de trabajo de la profesidén en el cual se insertarian los futuros gedlogos,
la relacién iba mas alla del ambito local, se establecié en un corto tiempo con
lazos politicos, académicos y empresariales que permitieron el desarrollo de la
disciplina tanto en la Universidad de Sonora como en la region noroeste de México
(esto es, Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Baja California Norte y Sur). Entonces mas
gue proyectos de desarrollo educativo o de oferta de formacién profesional, la
apertura de las carreras de minas y después la de geologia en la UNISON, se
circunscribieron primero a politicas federales y luego a las estatales de
industrializacion. Y aunque pareciera un poco tardia la llegada de estas escuelas,
la realidad es que se adaptaron a las circunstancias politicas, pero sobre todo
econdmicas que vivia, no solo el estado en su conjunto sino ademas la industria
minera, con todo y sus mas de doscientos afios de trabajo. La nueva mineria
requeria por primera vez, personal altamente capacitado no sélo en la extraccion
sino ademas en la exploracion tanto de las minas ya existentes para su correcta
explotacién, como en otras partes del territorio sonorense y la regién para la

busqueda de nuevas.
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5.1. Institucionalizacién y profesionalizacion: la geologia como el patito feo

La institucionalizacion y la profesionalizacion de la geologia como ya se
menciond en los capitulos anteriores, si bien son procesos distintos se dan de
forma paralela. La escuela de geologia fue tanto para las escuelas de ingenieria
como de minas el patito feo. Una escuela diferente, con gente diferente, pero
conforme pasé el tiempo se fue constituyendo con bases académicas mucho mas
sélidas que las otras. En un principio sus bases politicas ayudaron también a
convertirla en una escuela sobresaliente por encima de las demas, sin embargo,
fueron esas mismas bases las que debilitaron su consolidacion, por la debilidad
académica que tenia la institucién ante los conflictos politicos que se suscitaban
constantemente.

La conformacion del grupo dio paso a la realizacion de investigaciones
encaminadas a la exploracion y situacion del suelo sonorense principalmente y
después en otras zonas de la region, lo que hizo posible la conformacion de
fuertes grupos de investigacion divididos en distintas areas de trabajo interesadas
a su vez en el conocimiento de las zonas mineras, se tomaron en cuenta para
estudio, no sélo los minerales de gran plusvalia en el mercado sino toda la gama
qgue existia; al mismo tiempo se realizaron mapas geolégicos de los terrenos
urbanos, basicamente en la ciudad de Hermosillo.

El primer acercamiento a los datos se hizo a partir de cuatro cortes
histéricos de los acontecimientos que envuelven la escuela de geologia, desde su

creacion hasta el tiempo actual, los cuales se resumen en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Cortes histoéricos.

CORTE NOMBRE PRINCIPALES SUCESOS

Se funda la escuela y en poco tiempo se consolida no
1974— | Fundaciony |solo en la formacion profesional sino en la investigacion
1977 | consolidacion |logrando una alta presencia con nivel regional, nacional

e internacional
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Departamentalizacién de la Universidad de Sonora y

creacion de la Estacién Regional Noroeste del Instituto

1978— | Conflictoy ) _
o de Geologia de la UNAM / Renuncia de la planta
1982 crisis o o
docente / Movimiento estudiantii de la Escuela de
Geologia
Reestructura y o y
. Separacion de Ingenieria / Creacion del Departamento
1983— ciony

) de Geologia / Formacion de una nueva planta docente /
1997 | Reconsolidac

=z

1on

Creacion de la Maestria / Reconsolidacion

Periodo de estabilidad académica y politica, donde se
1998— La

N perfilan nuevos cambios acordes con los cambios de la
2004 estabilidad

institucién, del estado y del pais

Sin embargo, como ya se ha justificado, el analisis concluyé hasta 1983,
puesto que lo que interesaba en esta investigacion era conocer el proceso de
institucionalizacion, el cual concluye con la creacion, en ese afio, del
Departamento de Geologia, lo que a su vez le da la estabilidad deseada, tanto

académica como politica.

5.2. Universidad de Sonoray geologia: el ajuste entre los campos

La Universidad de Sonora como la mas importante institucion de educacion
superior del estado y siguiendo las politicas dictadas tanto por el Estado como por
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) le dio importancia a la creacion de carreras que estuvieran acordes con
el crecimiento y desarrollo econémico del estado. Si bien, sefialan algunos de los
entrevistados, la creacion de la escuela de geologia formé parte de la inquietud de
algunos profesores de las escuelas de ingenieria y de minas, y del mismo rector
(Dr. Federico Sotelo Ortiz), ésta no pudo ser solo arbitraria, se sustentd en una
propuesta y un planteamiento con bases precisas sobre la necesidad de formar

profesionistas en esta area.
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Las marcadas diferencias que se suscitaron por la falta de acuerdos
rompieron con la inicial relacion, pero lograron darle estabilidad con la resolucién
de los conflictos. El ajuste entre los campos se da a partir de la normatividad y
arreglos institucionales que le fueron dando forma tanto a la escuela de geologia
como a la misma universidad. La fundacion de esta escuela se dio en una época
de cambios sociales y politicos, de reajustes de politicas y de ajustes de rumbos,
por lo que hubo que adaptarse a ellos e ir creciendo, pero también decreciendo
para poder mantenerse a flote.

5.3. La historia pendiente y reflexiones finales

5.3.1. La historia pendiente

A lo largo de la investigacion se ha establecido que la institucionalizacion y
la profesionalizacion son dos procesos necesarios que se tienen que llevar a cabo
para que una disciplina encuentre cabida dentro de una institucién de educacién
superior. Para que este proceso se lleve a cabo de forma exitosa la disciplina tiene
gue absorber y adaptarse tanto a las practicas institucionales, como a las politicas,
ya sean éstas de la propia universidad o las implementadas por el Gobierno, quien
a final de cuentas ha tomado las riendas de la educacion.

5.3.1.1. La historia pendiente de la escuela de geologia

En primer lugar, el trabajo interrumpe su analisis con la creacion del
Departamento de Geologia. Sin embargo, después de esta fecha la escuela ha
tenido una intensa actividad académica. En este sentido puede sefialarse que en
1990 abren la Maestria en Ciencias Geologia, la cual fue incorporada al padron de
excelencia de CONACYT y donde ha permanecido desde entonces®. Actualmente
la escuela cuenta con 160 estudiantes inscritos, 37 académicos y 16 lineas de
investigacion en las diferentes areas de la geologia, ademas de contar con 17

** Salvo una breve interrupcion por cuestiones administrativas
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convenios con diversas instancias publicas y privadas; y, acorde con el nuevo
modelo curricular de la UNISON, inici6 con su tercer plan de estudios en 2005. Por
lo que pareceria que su primera institucionalizacion, especialmente su
combinacién de actividades académicas y profesionales, rinde frutos
considerables en la actualidad.

5.3.1.2. La historia pendiente del mercado de trabajo del gebdlogo

Otra de las lineas no continuadas es la del mercado de trabajo del gedlogo,
gue a partir de la década 1990 registra interesentes cambios que indirectamente
influyeron el Departamento de geologia. Por ejemplo, los empleos en la mineria
sonorense aumentaron (36.3%, es decir, pasé de 3,662 a 4,992), (Mungaray, et.
al.). Ello en cierta manera es producto del repunte de la mineria en Sonora.
Seguramente, como en el pasado, estas transformaciones en el mercado de
trabajo del gedlogo efectos en su formacién y en su escuela. Cuestiones que si
bien no fueron tocadas quedan pendientes de explorar.

En cuanto a la cuestion del mercado de trabajo del gedlogo, durante la
década de los ochenta se mantuvo estable, aunque con una tendencia a la baja,
sobre todo en el area de la mineria. Sin embargo en los noventa la situacion
cambid. Primero con el retiro definitivo del Gobierno dentro de las actividades
mineras a partir de la expedicion de la nueva Ley minera en la que se eliminan las
restricciones a la inversion extranjera y se les permite a éstas hasta el 100% de
capital.

Al inicio de la década actual, la mineria presentd un descenso en su
produccion, el cual ha ido mejorando en los ultimos afios. Segun cifras del
Gobierno Estatal en el ultimo trimestre del 2003, la mineria se encuentra entre las

cinco principales ramas econdmicas del Estado.

5.3.2. Reflexiones finales
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Al interior de las instituciones de educacion superior convergen diversas
disciplinas, tantas como las que puedan ser desarrolladas por sus académicos.
Las multiples relaciones que se producen cotidianamente entre las instituciones,
los actores y sus practicas disciplinarias generan una amplia variedad de historias,
la mayoria de interés para los estudios sobre la educacién superior, ya que
contienen las practicas, valores, tensiones y arreglos sobre los que se erigen las
modernas disciplinas universitarias. El proceso de institucionalizacion y
profesionalizacion de la geologia es una de ellas; condensa un delicado y largo
desarrollo por ganar un terreno dentro de la UNISON.

Varias son las cuestiones que merecen ser destacadas en este proceso. La
fundacion de la escuela de geologia se integré en un primer momento por un
selecto grupo de profesionales en el campo de la disciplina, que contaban con
experiencia profesional en los mercados externos a la universidad, sobre todo en
la industria minera, pero que ademas presentaban las mas altas credenciales
escolares, la mayoria de ellos con el grado doctoral y con antecedentes en la
investigacion. Al incorporarse a la institucion educativa, lograron conjuntar de
manera exitosa ambas actividades: la profesional y la disciplinaria. De ahi que
esta escuela, a diferencia de otras muchas en la UNISON, haya sido un caso
atipico en su formaci6n®®. Mas aun, este primer grupo académico no solo se
conforma con abrir un espacio institucional para la ensefianza de la disciplina,
quiere llegar a genera conocimiento nuevo que le permita ampliar el horizonte de
conocimiento. Aunque en un primer momento estos esfuerzos chocan con la
I6gica universitaria de este tiempo, caracterizada sobre todo por la politizacion de
las actividades académicas, tiene una serie de efectos positivos para el campo; se
establecen relaciones con grupos de investigacion externos, reciben
financiamiento de agencias nacionales y extranjeras.

Junto a estos esfuerzos por ganar un terreno al interior de la institucion,

este grupo se destaca por imponer sus propias reglas de operacion, los criterios

*® AN cuando se desconoce puntualmente la fundacién del grueso de las escuelas en la UNISON,
la escasa informacion de que se dispone apunta hacia un esquema completamente distinto. Por
ejemplo, en el caso de la sociologia, la administracion publica o la psicologia, la creacién de sus
respectivas escuelas provino de una decision institucional, sin contar con una planta adecuada que
se hiciera cargo de las actividades mas elementales de la academia (Rodriguez, 1990).
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de ingreso al grupo y los principios de prestigio estuvieron regulados por la propia
comunidad, con apego a principios eminentemente académicos, donde el juicio de
los colegas tiene un valor central.

Justamente, en la ruta por su institucionalizacion, la geologia trata de hacer
valer estos principios y sus practicas en un contexto institucional que por
momentos es francamente adverso. De tal suerte que la institucionalizacion es un
complejo y delicado proceso de ajuste y reajuste, de negociaciones y acuerdos, de
disputas y arreglos entre la institucién y esta comunidad académica. El resultado
de este proceso no es ni uno ni otro; no es la comunidad de gedlogos la que logro
imponerse sobre la institucién; pero tampoco fue la institucién la que logré que la
comunidad se ajustara a sus normas Yy reglas. Mas bien el resultado es una
mezcla, una combinacion de factores, que producen huellas en el desarrollo
ulterior de la disciplina y su profesionalizacion. De tal manera que la fundacion de
la geologia corre entre la institucion y sus practicantes.

Alrededor de estos dos campos hay otros factores que intervienen y
complejizan la historia de la geologia, a saber, el renacimiento de la gran mineria
en Sonora, que lleva consigo la apertura de un mercado de trabajo para los
gedlogos; y politicas publicas instrumentadas por los gobiernos federal y estatal
tendientes a reforzar la industria, lo cual indirectamente impulsa la profesion.

Hemos llegado a la parte final de este trabajo, pero estamos lejos, muy lejos
de acercarnos aun a un esquema interpretativo del desarrollo de la ciencia en
Sonora. De ahi que queden una serie de interrogantes que no fueron despejadas,
por ejemplo, no se estudio a detalle los arreglos entre la vieja y nueva comunidad
de précticas de la geologia en la UNISON. Tampoco podemos afirmar, ni siquiera
de lejos, que el patrén de desarrollo seguido por la geologia sea valido para otros
campos de conocimiento, aun los existentes en la propia UNISON. Desconocemos
el peso que jugd el tipo de conocimientos practicados en este desarrollo.
Finalmente, no sabemos los efectos que tienen los programas de politica publica
sobre las comunidades académicas como las de la geologia, si estan reforzando

sus antiguas practicas y valores o si las estan cambiando por otros nuevos.
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Para todas estas cuestiones no tenemos respuesta correcta. No obstante,
la tesis cumple con ensamblar una de las pieza del rompecabezas del
conocimiento, al menos hoy sabemos con algun detalle el proceso de

institucionalizacion y profesionalizacidn de la geologia en Sonora.
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ANEXOS

ANEXO 1.- Guia de entrevista

DATOS GENERALES
Nombre

Edad

Género

Lugar de Nacimiento

Nivel y categoria académica

1. Procesos de escolarizacion

a) Licenciatura
¢,Cuando descubre que quiere ser gedlogo?
¢, Tenia nocién sobre lo que hacen los geblogos?
¢, Quiénes influyeron en su decision de ser gedlogo (maestros, padres,
amigos)?
¢, Lo que usted esperaba de la geologia se cumplié satisfactoriamente en la

institucion donde estudi6?

b) Posgrado
¢ Por qué realizar estudios de posgrado?
Especializacion, preparacion o por una exigencia del medio con el fin
de obtener mayores ingresos
¢,Dénde y cuando realiz6 sus estudios de posgrado?

2. Ingreso y Trabajo

a) Ingreso a la UNISON
¢,Cuando ingresa a la Universidad de Sonora?
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b) Rutinas

¢, Como es un dia normal de trabajo?

¢,Cuéntas horas trabaja diariamente?

¢,Cudl es su carga de docencia?

¢En que consisten sus actividades de investigacion?
¢, Cuantas horas dedica a las actividades en el campo, cuantas en el
laboratorio y cuanto tiempo para redactar?

3. Criterios de prestigio de la Geologia

¢, Cuales son las caracteristicas que debe tener un buen geélogo?
¢, Qué tan importante resulta en estos criterios: la investigacion, la docencia
y el ejercicio profesional?
¢, Cuales son las caracteristicas de un profesor de geologia?
Actualizacion, posgrado, experiencia profesional, la produccion de
conocimiento nuevo
¢Existen profesores con estas caracteristicas en el departamento de

Geologia?

4. Desarrollo histérico de la geologia en la UNISON

¢, Qué razones hubo para fundar una escuela de geologia?

¢, Como fue el proceso de fundaciéon de la escuela desde su punto de vista?

¢, Cémo fue el desarrollo de la escuela después de su fundacion?

¢, Cuales, a su consideracion, fueron los puntos de auge de la escuela de
geologia en sus primeros afos?

Y, ¢cudles sus principales problemas?

5. Departamento
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Visto en términos positivos 0 negativos: ¢cuales son las mas importantes
virtudes de esta escuela y cuales sus defectos?
¢,Cudles son los criterios de prestigio académico en este departamento?

¢Qué es lo que mas le gusta y lo que mas le disgusta de este
departamento?

En la historia de este departamento, en su opinién, ¢ Cual ha sido el mejor
momento?

¢ Esta usted satisfecho con este departamento y con la Universidad? ¢ Por
qué?

¢,Como avizora el futuro de la Geologia en México, en Sonora, en la
UNISON?

¢ Podra crecer este departamento en el mediano plazo?

6. Dimensién Politica

¢,Cudles han sido los principales puntos de conflicto en este departamento?
¢Son cuestiones ligadas a una cierta orientacion de la ciencia
(basica—aplicada)?
¢, Son los puestos politicos en la institucién?
¢Son las relaciones con el medio profesional?
¢Son los proyectos politicos?
¢ El sindicalismo?
¢,Cudles son los puntos de union y desunidn de los académicos de este
departamento?
¢La ensefianza?
¢Lainvestigacion?

¢ El ejercicio profesional?
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ANEXO 2.- Relacién de personas entrevistadas

Fecha de
_ ingreso a : :
Fechade | Escolarida Experiencia
Nombre Cargo _ la
entrevista d _ _ laboral
universida
d
_ Maestro de
Dr. Francisco o
) horas sueltas | Diciembre
Longoria
. de la escuela | 2004
Trevino i
de geologia
Maestro de
Dr. Guillermo |horas sueltas | Noviembre
Salas Piz4 de la escuela | 2003
de geologia
Director de la
Estacion
_ Regional del
Dr. Thierry Febrero
Noroeste del
Calmus _ 2004
Instituto de
Geologia de
la UNAM
Maestro de
tiempo
Mtro. Efrén
) completo de |Enero 2004
Peérez Segura
la escuela de
geologia
Maestro de o
Mtro. Ismael ) Diciembre
o tiempo
Minjares 2003
completo de
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la escuela de

trabajo social

geologia
Maestro de
tiempo
Mtro. Joel Octubre
completo de
Verdugo 2004
la escuela de
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ANEXO 3
RECUPERACION DE INFORMACION DE CAMPO

Este documento describe el proceso llevado a cabo para la recuperacion de
la informacion de campo, a partir de tres criterios: seleccién de informantes,
aplicacion de entrevista y caracteristicas de los informantes.

Los criterios para la seleccién de los informantes fue detectar a los actores
clave que ayudaran a reconstruir el proceso de institucionalizacion. Una vez
establecido este primer criterio se present6 el protocolo del proyecto y la guia de
entrevista a las autoridades del Departamento de Geologia de la Universidad de
Sonora, los cuales autorizaron su aplicacion. Después se establecié el contacto
con los entrevistados, principalmente a través de relaciones personales. El primer
contacto fue el fundador de la escuela, quien a su vez dio la pauta para las
siguientes entrevistas.

Se hizo un primer acercamiento a los entrevistados para explicarles en qué
consistia el proyecto, y de qué trataba la entrevista, asimismo se aclararon
algunas preguntas de caracter académico y se les dijo que la entrevista seria
tratada de manera confidencial y su uso exclusivamente académico. Con algunos
el primer contacto fue personalmente, otros, via telefénica y dos méas por correo
electronico. En los ultimos dos casos se utilizaron estas vias porque algunos de
los entrevistados ya no laboran en el departamento o ahora trabajan en otras
instituciones fuera del pais y so6lo imparten cétedras una vez al semestre, por un
periodo corto.

Este primer acercamiento permitié establecer lazos de confianza, sobre
todo al principio, por las amistades mutuas o la recomendacién de los mismos
entrevistados.

Se contactd a seis académicos clave de partes de la historia de la escuela,
de los cuales, ninguno rehusé participar en el proyecto, por el contrario, se

mostraron interesados.

121

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

El segundo criterio, fue la aplicacién de las entrevistas. La aplicacion de las
entrevistas fue considerada desde un principio como parte fundamental del
proyecto, por diversas razones. En primer lugar el departamento de geologia es
una escuela que tiene treinta y dos afos de haber sido fundada y sus fundadores
se encuentran aun vivos, por lo que era importante conocer desde su punto de
vista como se realiz6 el proceso de institucionalizacion, y de esta manera se pudo
contrastar con la informacion archivistica y documental para poder enriquecerla.

Las entrevistas se realizaron en algunos casos en los cubiculos de los
maestros, en otros en su oficina de trabajo, fuera de la institucion. La duracién
varié entre 40 y 85 minutos, lo cual tuvo que ver con el tipo de informacién que
ellos proporcionaban, es decir, algunos por haber estado inmersos en varias
etapas del proceso de institucionalizacién del departamento brindaban mayor
informacion o la ampliaban.

Las entrevistas fueron grabadas con autorizacién previa de los académicos
y después se transcribieron integramente.

Las conversaciones fueron realizadas en su totalidad por la responsable del
proyecto.

El tercer criterio, son las caracteristicas de los informantes. El grupo de
entrevistados esta integrado por hombres; las edades fluctian entre los 45 y los
60 afios; todos los entrevistados tienen estudios de posgrado; una caracteristica
importante en la mayoria es que no sélo se han desenvuelto en el ambito
académico, sino ademas en el ejercicio propio de su profesién; los entrevistados
estan adscritos al Departamento desde hace 15 a 30 afios, a excepcién de uno
que ahora pertenece a otra institucion; en su mayoria han ejercido su profesion
antes de pertenecer al gremio académico, y de igual manera la siguen ejerciendo.

En cuanto al nombramiento institucional, dos de los entrevistados son
maestros de tiempo completo del departamento, dos de asignatura y los otros dos
ya no laboran en la escuela, aunque uno sigue en la universidad. Todos trabajan
actualmente en algun proyecto de investigacién con financiamiento, interno o

externo, y todos ejercen la docencia en distintos &mbitos.
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Igualmente, todos ellos se han desarrollado profesionalmente, buena parte
de su vida, en el &mbito académico y conocen sus practicas, sus reglas y el
ambiente de trabajo tanto el de la universidad como el de la profesion.
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